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Dialog og feedback

Vi opfordrer alle interessenter til at
rette henvendelse, safremt der matte
vaere spegrgsmal, indsigter eller reflek-
sioner vedrgrende vores ESG-arbejde.
Al feedback betragtes som veerdifuldt
input til vores kontinuerlige forbed-
ringsproces.

2 | KSN ESG-rapport 2025


mailto:jol@ksn.dk

E ﬂ n n Appendix
Indhold

Introduktion

5 Vi er KSN

6 En hilsen fra direktgren

7 Tidslinje

8 Vi handler nu - ikke nar vi skal
9 ESG-data i beveegelse

Miljgpavirkning

11
12
13
14
16
17
18
20

Klima og miljg

Scope 1, 2 & 3 oversigt
Beeredygtig tilgang
Varme- og elforbrug
Transport

Materialer
Affaldshéandtering

Cirkuleere Igsninger

Social ansvarlighed

22
23
26
27
28

Social beeredygtighed
Medarbejdertrivsel
Faglighed

Sikkerhed pa arbejdspladsen

Engagement i samfundet - ogsé lokalt

3| KSN ESG-rapport 2025

Governance

30 Ansvarlig virksomhedspraksis

g

31 Compliance

33 Eksterne evalueringsplatforme
34 Ansvarlig leverandgrstyring

35 Procesoptimering

Appendix

37 Data for miljgmeaessige forhold
39 Data for sociale forhold
40 Data for ledelsesmassige forhold

41 Metodepraksis og begrebsdefini-
tioner




AR
WYY
L \‘

INTRODUKTION

i
\

5  Vier:KSN fadaaiye
En hilsen fra direktgren :

r[759

~vi-skal

u‘};‘ =)

(2

R e
e

= e
oA o m-‘."eh o,

. — + T % - Ty e

- - 7 oy P 3 s b




Vi er KSN

KSN's purpose er Creating Solutions Together - vi udvikler lgsninger i teet samarbejde med
vores kunder. Ved at kombinere vores tekniske kompetencer med kundernes behov og
erfaring skaber vi innovative, effektive og kundetilpassede lgsninger, der styrker konkur-
renceevnen og understgtter den grenne omstilling.

Det hele begyndte med to vaskeanlaeg til Danfoss for mere end 30 ar siden. Siden da har
KSN udviklet sig til en betroet samarbejdspartner inden for industrielle vaskeanleeg, test-
anleeg samt lgsninger inden for automation og specialmaskiner. | dag bestar vi af et team
pa 45 medarbejdere - fra klejnsmede og elektrikere til konstrukterer, programmerer og
ingenigrer - som kombinerer handvaerksmaessig stolthed med moderne teknologi og inno-
vativ teenkning.

Vi skaber lgsninger, der er energieffektive, driftssikre og servicevenlige. Gennem interna-
tionale projekter har vi installeret KSN-anlaeg pa flere kontinenter, hvilket har givet os
veerdifuld global erfaring og Iebende styrket vores tekniske kompetencer.

Vores ambition er at integrere miljgbevidsthed endnu tydeligere i vores strategi og |gsnin-
ger, sa innovation og ansvar gar hand i hand.

Den sarlige KSN-and
Hos KSN er feellesskab ikke bare en vardi - det er vores DNA. Det maerkes i hverdagen og i
de sma historier, der bliver delt over frokosten i kantinen.

En medarbejder skulle en dag udarbejde et LinkedIn-opslag om KSN’s ejer, som var blevet
indstillet til EY Entrepreneur Of The Year-prisen. Teksten var taenkt som en anerkendelse af
hans indsats, men da han fik den til gennemlaesning, sendte han en version tilbage, hvor
hans eget navn var fjernet. Budskabet var tydeligt: Det er ikke én person, der skal have
eren - det er KSN som helhed og alle medarbejdere, der star bag resultaterne.

Den samme and praeger vores hverdag. Vi tror pa, at de bedste resultater skabes sammen.
Det er faellesskabet, der gor os steerke - og det er feellesskabet, vi fejrer.

Direktion og ejerforhold

Direktion
Bjarne Fjeldsted, CEO

Ejere
Carsten Brgdsgaard (56%)
Seks medarbejdere (fordelt ud pa 44%)

Bestyrelsesforhold

Bestyrelsesformand
Carsten Brgdsgaard (intern)

Bestyrelsesmedlemmer
Bjarne Fjeldsted (intern)
Anders Horn Laustsen (ekstern)
Nicolai Tolstrup (ekstern)
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Det seneste ar har ESG-agendaen fortsat vaeret
preeget af globale og europaeiske strgmninger
- fra klimakrisens eskalerende konsekvenser til

Ierlngslandskabet EU har Iempet kravene for
mindre virksomheder, men i KSN har vi valgt
en anden tilgang: Vi lader os ikke pavirke af
minimumskrav, men af vores egne veaerdier og
ambitioner. Vi anser ESG som det rette fokus -
bade ud fra et samfundsmaessigt ansvar og et
forretningsmaessigt perspektiv. Vores kunder
stiller fortsat hgje krav, og vi betragter ESG
som en konkurrencefordel, der samtidig bidra-
ger positivt til den samfundsmaessige udvik-

I ling.
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ger til at bidrage til ESG-arbejdet. Det, der gor
en forskel, er, nar vi formar at konkretisere
mdsatsen og kan se, hvordan vores arbeJde

Det giver en f@lelse af mening. Serf@Igellg kan
det nogle gange feles, som om ens bidrag er
sma i det store billede, men jeg tror pa, at
netop de daglige valg og handlinger tilsammen
skaber den rigtige retning. Hvert bidrag teeller,
og det skaber en tydelig motivation, nar vi kan
se resultaterne af vores feelles indsats.

Vores medarbejdere er drivkraften bag alt,~

hvad vi opnar. ESG handler ikke kun om tekno-
logi og data - det handler om mennesker. Der-

;.

for arbejder Vi maélrettet pad at skabe et
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imod. Vi oplever, at industrien selv driver
udviklingen, og at gnsket om CO,-reduktion og
ansvarlighed er staerkt forankret. Internt har vi
arbejdet malrettet med at udvikle Igsninger,
der ikke blot lgser kundernes tekniske behov,
men ogsa bidrager til cirkularitet og energiopti-
mering. Vi har skabt produkter, der reducerer
energiforbruget med op til 70 % sammenlignet
med tidligere Igsninger - et konkret bevis pa,
at teknologi og ansvarlighed kan ga hand i
hand. Vi arbejder ogsa malrettet med Igsnin-
ger, der er dedikeret lgser energioptimerings-
udfordringer i industrien.

Siden vores fgrste ESG-rapport har vi taget
‘markante skridt. ESG er blevet en naturlig del
af vores made at teenke forretning pa - bade i
udviklingen af Igsninger og i den made, vi dri-
ver og leder virksomheden. Vi har etableret en
ESG-styregruppe, og vi har skabt gennemsig-
tighed og klar kommunikation pa tveers af
organisationen. Det har styrket bade vores kul-
tur og vores ledelsespraksis.

Jeg oplever, at der er en vilje blandt mine kolle-
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skab og trivsel gar hand i hand.

Strategisk ser vi ESG som en integreret del af
vores fremtid. Vi arbejder pa at kunne doku-
mentere vores aftryk - bade internt og i vores
veerdikaede - og vi har sat os mal om at levere
konkrete data, der kan indga i kundernes og
samfundets samlede ESG-regnskab. Vi vil ikke
blot rapportere - vi vil skabe reel forandring.

Personligt ser jeg ESG som et ansvar, som min
generation har pligt til at tage pa sig. Vi har
ubevidst veeret med til at skabe ubalance i
vores gkosystemer. Nu er det vores opgave at
rette op. Vi kan ikke lgse alt pa én generation -
men vi kan tage ansvar for retningen. Og i KSN
har vi besluttet, at vores retning skal bane
vejen for de naeste generationer.

Bedste hilsner,

.

Bjarne Fjeldsted
Administrerende direktar, CEO

|Iﬁ
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- Farste ordre pa testanleg og
1988

vaskeanlaeg til Grundfos.
Flyttede til storre faciliteter i

Bjerringbro.

1990s

1998

Underskrev farste aftale med en
distributer i Tyskland.

1991 1993

Forste ordre fra Tyskland, Sverige og
KSN blev grundlagt af Niels

England.
Klode Larsen, Jern Skovhus
Jergensen og Erik Nyhus.

De forste lzerlinge be-
dyndte i KSN.

Begyndte at tilbyde el-
tavler, PLC-programmering
og el-tekniske ydelser.

Udvikling og produktion af vores
frontlage spulevasker.
Endnu en medarbejder blev medejer
og en anden udtradte.
Udgivelse af farste ESG-rapport.

Per Rasmussen overtog som
administrerende direkter.

2019

2024

2021

2025

Flyttede til vores nuvaerende
faciliteter i Bjerring.

Bjarne Fjeldsted overtog som
administrerende direktar.
ESG blev et strategisk

fokusomrade.
7| KSN ESG-rapport 2025



= @HEQ o

8 | KSN ESG-rapport 2025

Vi handler nu - ikke nar vi skal

Vi oplever, at verden star midt i en afgerende
transformation. Klimaforandringer, sociale ud-
fordringer og et stigende fokus pa ansvarlig
virksomhedsdrift har de seneste ar laftet ESG -
miljg, sociale forhold og governance - hgjt op
pa den internationale dagsorden. Vi oplever, at
investorer, kunder og samfund i stigende grad
forventer, at virksomheder tager ansvar og kan
dokumentere, hvordan de bidrager til en mere
baeredygtig fremtid.

CSRD og ESG i europaeisk kontekst

EU's Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) har sat en ny standard for, hvordan
virksomheder i Europa skal rapportere om
miljg, sociale forhold og governance. Direktivet
indebaerer en mere omfattende og systematisk
tilgang til dataindsamling, dokumentation og
gennemsigtighed. Med den nylige omnibus-
andring er visse krav blevet udskudt eller lem-
pet for stgrre virksomheder. Lempelserne i
CSRD viser, at ESG-omradet stadig er i bevae-
gelse. For os er det en pamindelse om, at inte-
grationen af ESG i forretningsdrift kraever lg-
bende tilpasning, leering og udvikling - og at
virksomheder, der starter tidligt, star staerkere.

Vi oplever ogsa, at denne udvikling kan maer-
kes i Danmark. Flere kunder, samarbejdspart-
nere og myndigheder efterspgrger dokumen-
tation for ansvarlighed og gren omstilling. Det
gaelder pa tveers af brancher og virksomheds-
sterrelser, og vi oplever, at forventningerne
vokser - ogsa til virksomheder, der endnu ikke
er direkte omfattet af de nye lovkrav.

Frivillig rapportering som strategisk valg

Hos KSN er vi ikke juridisk forpligtede til at
rapportere efter CSRD. Alligevel har vi valgt at
pabegynde arbejdet med ESG-rapportering pa
frivillig basis. Vi ser ESG som en naturlig for-
laengelse af vores vaerdier og som en vigtig brik

i vores overordnede strategi for at drive en
sund, fremtidssikret forretning. For os handler
det bade om at tage ansvar for vores pavirk-
ning og om at styrke vores rolle som en tro-
vaerdig partner over for kunder og samfund.

Pragmatisk tilgang med fokus pa laering
Vores tilgang er at arbejde proaktivt og prag-
matisk. Vi erkender, at vi ikke kan levere fuldt
deekkende data fra dag ét. Vores mal er i ste-
det at skabe et solidt grundlag, lzere undervejs
og gradvist forbedre os. Den forleengede tids-
frist, som mange mellemstore og bgrsnote-
rede SMV'er har faet til at leve op til kravene,
ser vi ikke som en grund til at afvente. For os
kan det tveertimod veere en fordel at begynde
tidligt og dermed opbygge erfaring med
processer, datagrundlag og rapportering.

Denne rapport er et udtryk for, hvor vi befin-
der os i processen netop nu. Vi deler de initia-
tiver, vi har igangsat, og de erfaringer vi ger os,
samtidig med at vi peger fremad mod de
naeste skridt. Vores ambition er, at ESG grad-
vist bliver en naturlig del af vores strategi og
vores made at drive virksomhed pa - vel viden-
de, at vi stadig er i en udviklings- og laerings-
proces.

En kommentar om faldende vaekst

Vores overskud er faldet i det seneste regn-
skabsar, hvilket skyldes bevidste valg, der styr-
ker os pa sigt. Som administrerende direkter
Bjarne Fjeldsted fremhaever: “Vi skaber Igsnin-
ger sammen. lkke alle initiativer afspejles i sti-
gende positive resultater. Som langsigtet sam-
arbejdspartner har vi valgt at absorbere mer-
omkostninger internt. Dette er for os et aktivt
valg - valg der internt sikre stabilitet, hjaelper
vores kunder og styrker vores relationer.”


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fin%2Fbjarne-fjeldsted%2F&data=05%7C02%7Cjol%40ksn.dk%7C8b6ac90c89cf4f772afc08de4d2b5f7d%7C64410fd082304c42ad9f5a80bf0df6b3%7C1%7C0%7C639033045832398895%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=yFNuemsCqHi0kt3R44I2Ua8IcDf%2FCfnEUUi3Tkr1OF0%3D&reserved=0
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ESG-data i bevaegelse

At skabe bevaegelse frem for perfektion

Vi ser ESG-rapportering som en strategisk proces, der kraever lgbende udvikling
og tilpasning. Med denne anden rapport bygger vi videre pa de erfaringer, vi
gjorde os i vores fgrste ESG-rapport. Vi har valgt en tilgang, hvor vi hellere
begynder, fer alle data er fuldt pa plads, og i stedet arbejder systematisk med
at udvide og forbedre datagrundlaget over tid. Det afggrende for os er at tage
ansvar og saette bevaegelse i ESG-arbejdet - frem for at afvente fuld dataperfek-

tion.

Metodiske overvejelser og begraensninger

| denne rapport har vi videreudviklet vores
metode og udvidet datagrundlaget, seerligt
inden for miljgpomradet. Vi har valgt at inklu-
dere udvalgte Scope 3-data, selvom vi endnu
ikke er i mal med en fuld kortleegning. Vores
tilgang er pragmatisk: Vi prioriterer data, hvor
det giver mening, og hvor indsamlingen ikke er
uforholdsmaessigt ressourcekraevende. Det
betyder, at vi gradvist udvider datagrundlaget i
takt med, at vi opbygger erfaring og far bedre
indsigt i vores indirekte klimaaftryk.

Rapportens datagrundlag er primaert baseret
pa interne systemer og understattet af syste-
matiske processer, der skal sikre datas integri-
tet. Vi anvender Klimakompasset til beregning
af CO,e-emissioner, og vi er bevidste om veerk-
tojets begraensninger. Beregningerne skal der-
for ses som estimater, der giver et overordnet
billede af vores miljgpavirkning.

Som noget nyt har vi i denne rapport anvendt
GROW's sociale baeredygtighedsberegner til at
synliggere den samfundsveerdi, som vores
sociale indsats skaber. Beregneren giver et
gkonomisk estimat af effekten ved CSR-ansaet-

9 | KSN ESG-rapport 2025

telser og ved at tilbyde lzerlingepladser. Vi ser
vaerktgjet som et interessant supplement, der
kan inspirere til dialog om social inklusion.
Samtidig forholder vi os kritisk til metoden, da
den bygger pa antagelser og standardiserede
beregninger, som ikke nedvendigvis afspejler
alle nuancer i vores indsats.

Vi har genbesggt vores dobbeltvaesentligheds-
analyse fra sidste ar og har udover de tidligere
identificerede omrader valgt at fremhave
engagement i samfundet, da vores fokus pa
CSR-anseaettelser har gget relevansen af dette
tema.

Begraensninger og transparens

Vi tilstreeber hgj kvalitet og abenhed i vores
ESG-rapportering, men vi anerkender, at der er
metodiske begraensninger. Beregningerne -
herunder CO,e-emissioner og sociale effekt-
estimater - bygger pa antagelser og standar-
diserede modeller, som ikke ngdvendigvis
afspejler alle nuancer i vores aktiviteter. Vi kan
derfor ikke garantere fuld ngjagtighed eller
komplethed af de anvendte data. Rapporten er
ikke verificeret af tredjepart, men vi sikrer
transparens ved at dokumentere datakilder,

metodevalg og definitioner i appendix. Vores
tilgang er iterativ, og vi arbejder Igbende pa at
styrke datagrundlaget og forbedre metoderne
i kommende rapporter.

Regnskabsar

Rapporten omfatter regnskabsaret 2024/2025
(1. maj 2024 - 30. april 2025). Vi refererer til
denne periode som 2025.

Appendix

En vigtig lzering fra vores fgrste rapport var, at
vi ikke altid var sikre pa, hvordan forskellig
data skulle opgeres - eksempelvis hvilke med-
arbejdergrupper, der skulle inkluderes i speci-
fikke opggrelser. For at fa afklaring henvendte
vi 0s til relevante interessenter, og her blev det
tydeligt, at der findes flere forskellige tilgange.
Svarene varierede, og vi erfarede, at der ikke
nedvendigvis er én rigtig made at gere det pa.

P& den baggrund har vi videreudviklet det
appendix, vi ogsad anvendte i ferste rapport.
Det indeholder en detaljeret oversigt over
vores ESG-data, forklaring af metodepraksis og
begrebsdefinitioner. Vi har desuden valgt at
fremhaeve enkelte fejl fra den ferste rapport
under afsnittet “Korrigeret 2024" i Appendix for
at skabe fuld gennemsigtighed omkring vores
udvikling og laering. Kolonnen “korrigeret 2024"
viser justerede tal og hvis ingen korrektion er
foretaget, er tallet identisk med 2024.

Appendix dokumenterer, hvordan vi har ind-
samlet og behandlet data og skaber gennem-
sigtighed for leeseren. Samtidig fungerer det
som et vigtigt internt veerktej, der hjaelper os
med at fastholde konsistens og laering i vores
ESG-arbejde. Vores mal er at inspirere andre
og bidrage til en mere aben og praksisnaer
tilgang til ESG-rapportering.
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2

31%

Affald til
genanvendelse

Klima og miljo

Dette kapitel udger en central del af KSN's ESG-strategi og giver et samlet overblik over
vores miljgindsats og resultater i 2025. Som produktionsvirksomhed er vi bevidste om, at
vores miljgaftryk bade udspringer af vores egne aktiviteter og af den vaerdi, vores maskiner
skaber hos kunderne. Derfor arbejder vi parallelt pa at reducere vores direkte emissioner
og pa at udvikle Igsninger, der saenker klimaaftrykket i hele veerdikaeden.

| lgbet af aret har vi styrket vores datagrundlag og udvidet vores rapportering, hvilket har
gjort det muligt at gennemfere malrettede forbedringer pa centrale miljgomrader. Internt
har indsatsen isaer fokuseret pa energibesparelser, effektiv affaldshandtering og optimering
af vores materialeforbrug - alt sammen med det formal at reducere vores direkte
klimaaftryk.

Eksternt har vi arbejdet malrettet med at udvikle energieffektive, servicevenlige og langtids-
holdbare Igsninger, der reducerer ressourceforbruget hos kunderne. Blandt arets eksemp-
ler er et energioptimeret vaskeanlaeg udviklet i samarbejde med Grundfos samt et nyt vas-
keanlaeg udviklet sammen med BioCircle, hvor miljghensyn og praktisk anvendelighed gar
hand i hand.

Samlet set arbejder vi bade pa at nedbringe vores eget klimaaftryk og pa at skabe produk-
ter, der hjeelper vores kunder med at ggre det samme - og det er her, at vores miljgindsats
skaber storst effekt.

Vi har opfyldt alle forpligtelser fra seneste rapport og gennemfert yderligere initiativer.
Dette kapitel praesenterer de fokusomrader, der har veeret centrale i arets klima- og milje-
arbejde: beeredygtig tilgang, varme- og elforbrug, transport, materialer, affaldshdndtering og
cirkulcere lasninger.



Kategori 5: Affald

Upstream Downstream

Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3
60,8 148,2 0/13,7 -

tCOze tCOze tCOze tC02e

Braendsler - naturgas Elforbrug
107 tCOze 0/13,7 tCOze ;Q

Kategori 3: Breendsler — Kategori 3: Energirelate-
naturgas rede aktiviteter — elforbrug .
16 tCOze 581tCOze

Kategori 3: Egne og leasede kgretgjer
10,1tCO2e

|

Kategori 7: Medarbejderpendling Egne og leasede kgretgjer
27,7 tCOze 41,2 tCOze

generet ifom. aktiviteter

12 tCOze

KSN

OBS: Vi har endnu ikke medtaget alle Scope 3-data i denne rapport og henviser til side 9 for yderligere information. De Scope 3-kategorier der i frem-
tiden vil blive inkluderet i takt med gget datamodenhed er fglgende: 1, 2, 4, 6, 9, 11, 12 & 13. De gvrige kategorier har vi vurderet som ikke relevante for
vores forretning (N/A).
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Fra ambition til handling

| vores forste ESG-rapport satte vi en klar ambi-
tion: at styrke ESG som en integreret del af
forretningen og skabe et faelles sprog for baere-
dygtighed. Transformation af tankesaet sker
ikke @jeblikkeligt, men gennem inspiration,
involvering og synlige resultater. Vi ser allerede
tegn pa denne udvikling, idet medarbejdere i
stigende grad henvender sig med idéer, reflek-
sioner og spargsmal om baeredygtighed. Denne
dialog er et vigtigt skridt mod en inkluderende
kultur, hvor alle kan bidrage pa meningsfulde
mader.

ESG som business driver

Vi har arbejdet malrettet med at gere ESG til en
business driver. Et centralt mal har veeret at gge
vores EcoVadis-score, som er en ekstern evalue-
ringsplatform. Dette har vi opndet gennem styr-
ket governance og systematisk dokumentation
af vores indsatser. Denne forbedring understot-
ter vores relationer til eksterne interessenter.

Vi har desuden sat fokus pa baeredygtighed
blandt medarbejderne. ESG-arbejdet er blevet
praesenteret pa interne oplaeg og initiativer
relateret til baeredygtighed adresseres Igbende
pa vores manedlige maeder. For at styrke med-
arbejderinvolveringen har vi oprettet en idé-
kasse pa SharePoint, hvor medarbejdere kan
bidrage med forslag. Selvom dette ikke males
kvantitativt, oplever vi en tydelig stigning i enga-
gementet.

Gronne losninger i praksis

Som en del af vores baeredygtige tilgang har vi
introduceret BioCircles miljgbevidste produkter
til medarbejderne. Dette tiltag understetter
vores mal om at reducere miljgpavirkningen i
produktionen og samtidig ege medarbejdernes
kendskab til grenne alternativer.

Tiltag, der ikke bliver aktuelle

| stedet for at oprette et udvalg bestdende af
repraesentanter fra forskellige afdelinger har vi
valgt en mere fleksibel tilgang, hvor ESG-styre-
gruppen videregiver opgaver til de medarbej-
dere, der har de rette kompetencer til at ekse-
kvere dem bedst muligt. Denne model sikrer
hurtigere handling og bedre udnyttelse af
ressourcer.
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Varme- og elforbrug

Energiforbrug og klimaaftryk

Energiforbrug udger en vaesentlig del af KSN's samlede klimaaftryk og er derfor
et centralt fokusomrade i vores ESG-strategi. Vi arbejder malrettet med at opti-
mere forbruget, reducere emissioner og implementere Igsninger, der under-
stotter energieffektivitet. Det er vigtigt at bemaerke, at vores energiforbrug i hg;j
grad afheenger af, hvad og hvor meget vi salger, da eksempelvis testudstyr
kraever betydelige maengder strgm under testfasen.

| dette afsnit praesenterer vi udviklingen inden for varme og el samt de tiltag, vi
har gennemfeart for at styrke energieffektiviteten. Vi ser bade pa direkte emis-
sioner under scope 1 og 2 samt udvalgte aktiviteter under scope 3, som vi grad-

vist udvider rapporteringen for.

‘Som noget nyt medtager vi de CO,-emissioner
under Scope 3, der relaterer sig til vores for-
brug af varme og elektricitet.

Varmeforbrug

Opvarmning udger en vaesentlig del af KSN's
samlede energiforbrug og dermed ogsa vores
COy-aftryk i Scope 1. Derfor har vi fokus pa
bade effektiv drift og lebende forbedringer af
vores varmelgsninger. KSN's nuvaerende
opvarmningslgsning bygger pa stralevarme,
som blev valgt ved indflytningen i 2019, da
fjernvarme ikke var tilgaengeligt i Bjerring. | dag
er fjernvarme blevet en mulighed, og vi under-
sgger aktuelt, om det kan integreres i hoved-
bygningen pa en gkonomisk og miljgmaessig
baeredygtig made. Produktionshallerne vil fort-
sat veere opvarmet med stralevarme, da dette
sikrer hurtig og praecis temperatur-regulering,
som vi vurderer, er afggrende for komforten i
de store rum. Samtidig undgar vi cirkulation af
varmluft og dermed stgvpartikler, hvilket er
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vigtigt for bade medarbejdernes sundhed og
produktkvaliteten.

Varmestyringen er integreret i vores Building
Management System (BMS), som automatisk
tilpasser temperaturen efter tid pad degnet og
medarbejderaktivitet. Systemet overvager gas-
forbruget i fem varmezoner via individuelle
malere, og data logges automatisk for at
muliggere lgbende optimering. Vi er opmaerk-
somme pa den miljgmaessige pavirkning fra
opvarmningen og undersgger lgbende mulig-
heder for at reducere vores CO,-udledning.
Som supplement til direkte tiltag overvejer vi
anvendelse af biogas-oprindelsesgarantier for
at styrke vores energiprofil.

| forbindelse med opgerelsen af CO,-aftrykket
for varmeforbruget i 2024 er der foretaget en
metodisk korrektion. Brandselstypen blev
oprindeligt angivet som ledningsgas i Klima-
kompasset, hvilket medfarte et for lavt CO,-

47.402 m?

Naturgas

aftryk. Den korrekte braendselstype er naturgas,
og dette er nu afspejlet i en saerskilt kolonne i
“korrigeret 2024" under ESG-data i Appendix.

| 2025 er varmeforbruget fortsat baseret pa
naturgas, og det samlede CO,-aftryk for aret er
beregnet til 107 ton CO,e. Det er veerd at
bemaerke, at det faktiske gasforbrug er faldet
med 6,8% fra 2024 til 2025. Denne udvikling
understgtter vores ambition om at reducere
virksomhedens klimaaftryk og styrke den sam-
lede energieffektivitet som led i vores ESG-stra-
tegi.

El-forbrug

Vi arbejder lgbende med at optimere vores
elforbrug og reducere vores klimaaftryk. Siden
2021 har vi kebt oprindelsesgarantier for hele
vores elforbrug, hvilket betyder, at vores scope
2-emissioner opgeres til 0 tCO,-akvivalenter.
Uden oprindelsesgarantier ville udledningen
vaere 13,7 tCO,-aekvivalenter. Vi er dog bevidste

om, at oprindelsesgarantier ikke sndrer den
faktiske sammensaetning af stremmen i det
kollektive elnet, og vi undersgger derfor lgben-
de muligheder for at producere vedvarende
energi lokalt.

I 2025 har vi oplevet et fald i elforbruget pa ca.
1,7 % - pa trods af investeringer i nyt produk-
tionsudstyr som laserskeerer, kantbukker og
3D-printere, der har et betydeligt stremfor-
brug. Faldet skyldes primaert, at vi i ar har solgt
feerre enheder af vores testudstyr, som kraever
meget strgm under testfasen. Vi forventer dog,
at elforbruget vil stige i naeste regnskabsar, da
laserskaerer og kantbukker vil vaere i fuld drift
hele aret, og salget af testudstyr kan oges.
Derfor arbejder vi fortsat med at identificere
og implementere energibesparende tiltag -
blandt andet huseftersyn med fokus pa
energiforbrug og reduktion af standby-forbrug,
eksempelvis ved at sikre, at PCer slukkes uden
for arbejdstid.
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Varme- og elforbrug

Vores Building Management System (BMS) spil-
ler en central rolle i energistyringen. Systemet
styrer belysning via PIR-sensorer og sikrer
automatisk nedlukning af strem i hele virksom-
heden, nar alarmen aktiveres. Vi overvager
elforbruget Igbende via BMS, hvilket giver os
indsigt i forbrugsmenstre og mulige besparel-
ser.

Vi har modtaget tilbud pa et solcelleanlaeg og
arbejder pa at udforme en investeringsplan,
der kan ggre os delvist selvforsynende med
gron strgm. Selvom vores scope 2-emissioner
fortsat opgeres til 0 tCO,-aekvivalenter pa
grund af oprindelsesgarantier, er vi opmaerk-
somme pa den faktiske belastning af elnettet
og arbejder derfor pa at etablere lokal produk-
tion af vedvarende energi.

Ladeinfrastruktur

"Som led i vores indsats for at fremme gren
mobilitet har vi i april etableret to ladestan-
dere af 22 kW pa vores parkeringsplads. Tilta-
get giver bade medarbejdere, besggende og
lokale mulighed for at oplade deres elektriske
keretgjer hos os. Dette initiativ er en direkte
opfelgning pa vores tidligere mal om at kort-
legge behovet for ladeinfrastruktur - et
behov, der nu ikke blot er identificeret, men
ogsa implementeret.

Forbruget afregnes direkte hos os og indgar i
vores samlede elforbrug under scope 2. Da
ladestanderne ferst blev installeret i slutnin-
gen af april, har forbruget kun haft begraenset
indvirkning pa det nuveerende regnskabsar,
men vi forventer en stigning i naeste periode.

Selvom vi har en mere afventende tilgang til

elektrificering af vores egen bilpark, ensker vi
at understgtte brugen af lavemissionskere-
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tgjer blandt dem, der allerede har truffet dette
valg, eller vil gore det i fremtiden. Ved at
tilbyde lademuligheder bidrager vi til at
reducere transportrelaterede emissioner og
fremme en miljgbevidst udvikling.

Malsaetninger for 2026
Klimaforandringer (ESRS E1)

« Undersgge muligheder for fjernvarme-
installation i hovedbygningen

o Undersgge muligheder for biogas-
oprindelsesgarantier

« Arligt huseftersyn

« Undersgge muligheder for at producere
vedvarende energi lokalt

« Implementere slukning af PC

Verdensmal
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Transport

Transportforbrug udger en del af KSN's samlede klimaaftryk bade pa Scope 1
og 3. Som noget nyt medtager vi de CO,-emissioner under Scope 3, der

relaterer sig til vores forbrug af intern transport og medarbejderpendling.

Stope 1
Egne og leasede karetojer

eanlaeg
anlaeg

ialmaskiner

Benzin Motorcykler mm.
71.195,4 km 9.151,9 km
14,1 1,3
tCOze tCOze

o

3

creating
solutions

Benzin Diesel
4.094 L 12.320 L

8,9 313
tCO.e tCOe

Scope 3
Medarbejderpendling
El Diesel
24.514,8 km 58.506,3 km
0,6 10
tCOze tCOze

Internt braendstofforbrug

| forbindelse med arets opgerelse har vi korri-
geret en fejl fra sidste ESG-regnskab vedre-
rende LPG-forbruget. Det tidligere angivne tal
pa 27,1 liter er rettet til 694,1 liter for 2024,
hvilket betyder, at vores klimaaftryk for det ar
var stgrre end tidligere oplyst.

Sammenlignet med 2024 er vores diesel- og
benzinforbrug steget i 2025, mens LPG-forbru-
get er faldet. Dieselforbruget er steget med 13%
og benzinforbruget er steget 9,2 %. Til gen-gaeld
er LPG-forbruget til trucks faldet med 12,5 %.
Stigningen i diesel og benzin skyldes primaert
pget aktivitet og transportbehov i perioden,
mens faldet i LPG-forbruget kan haenge sam-
men med optimeret intern logistik og reduceret
truckaktivitet.

Vi felger fortsat vores braendstofforbrug og
arbejder malrettet pa at optimere kerselsplan-
leegningen for at minimere ungdvendig trans-
port. Fremadrettet forventer vi et fald i vores
scope 1-braendstofforbrug, da vi med etable-
ringen af laserskaerer og kantbukker inhouse
har reduceret behovet for afhentning hos eks-
terne leverandgrer.

Cykler/gar/lgbehjul Hybrid
6.500,7 km 12.432,4 km
0 1,7
tCOze tCO.e

16 | KSN ESG-rapport 2025

Medarbejderpendling

Som en udvidelse af denne rapport har vi valgt
at inkludere medarbejderpendling, som hegrer
under scope 3. Dette er et fgrste skridt mod
gradvist at udvide vores rapportering inden for
scope 3. Vi har valgt at starte med pendling, da
det er en transportkategori, hvor data er for-
holdsvis lettilgaengelige. Opgerelsen er baseret
pa et spergeskema, som er sendt til alle med-
arbejdere og udarbejdet med afsaet i Klima-
kompassets rammer.

Andre transportrelaterede aktiviteter, sdsom
transport i forbindelse med modtagelse og
levering af varer, servicebesgg og forretnings-
rejser, vil blive adresseret i fremtidige rappor-
teringer, nar vi udvider omfanget af vores ESG-
rapportering.

Malsaetninger for 2026
Klimaforandringer (ESRS E1)

o Planlaegge datastruktur over andre
Scope 3 transport relaterede aktiviteter

Verdensmal
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Rustfrit stal og vejen mod lavere CO,-aftryk

Materialevalg har stor betydning for vores samlede miljgpavirkning, seerligt
inden for Scope 3-emissioner. Vi er begyndt at rapportere pa udvalgte Scope 3-
data, men endnu ikke specifikt pa indkeb af materialer. Alligevel arbejder vi
aktivt pa at reducere klimaaftrykket fra vores materialeforbrug og identificere
muligheder for fremtidige CO,-reduktioner - med saerligt fokus pa rustfrit stal.
Dette er en del af vores langsigtede indsats for at integrere miljghensyn i hele

veerdikeeden.

Rustfrit stal udger fortsat den vaesentligste del
af vores materialeindkeb. Vi er i gang med at
kortleegge og evaluere leveranderer af rustfrit
stal med henblik p&d at veelge dem, der kan
dokumentere det laveste COy-aftryk - uden at
ga pa kompromis med gkonomisk baeredysgtig-
hed. Dette arbejde skal sikre, at vores materi-
alevalg bade understgtter vores klimamal og
forbliver konkurrencedygtige.

Samtidig har vi fokus pa materialernes genan-
vendelighed. Stgrstedelen af de materialer, vi
anvender i vores produkter, er genanvendelige,
hvilket bidrager positivt til deres samlede livs-
cyklus og miljgprofil. Genanvendelse behandles
mere indgaende i afsnittet affaldshdndtering pa
naeste side.

Kommende indkebspolitik

Nar kortlaegningen er afsluttet, vil vi udarbejde
en indkgbspolitik, der skal styrke bevidstheden
omkring materialevalg og guide vores medar-
bejdere til at traeffe mere miljgbevidste beslut-
ninger. Politikken vil blive integreret i vores
interne processer og fungere som et strategisk
vaerktej i vores ESG-arbejde.

Langsigtet malsaetning

Som led i vores ambition om stgrre gennem-
sigtighed og ansvarlighed arbejder vi fremad-
rettet mod at kunne dokumentere og oplyse
det samlede CO,-aftryk for vores maskiner
direkte pa kundernes faktura. Dette aftryk
inkluderer blandt andet materialeforbrug og
skal understgtte bade vores og kundernes
mulighed for at traeffe mere klimabevidste valg.

Malsaetninger for 2026
Ressourceanvendelse og cirkulaer
okonomi (ESRS E5)

« Udarbejde indkgbspolitik
« Miljgbevidsthed i indkgbsbeslutninger

Verdensmal
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Affaldshandtering

Fra tanke til handling - pa rekordtid
| 2024 satte vi os som mal at undersege affaldssortering pa kontoret og i
kantinen - og kort tid efter var ordningen implementeret.

Indferelsen af laserskaering i 2025 har medfert en sterre andel rustfrit stal i
affaldsfraktionerne og samtidig loftet vores genanvendelsesgrad markant - fra

20,3 % i 2024 til 31 % i 2025.

| KSN er vi bevidste om, at ansvarlig affalds-
handtering er en vigtig del af vores samlede
miljgindsats. Vi gar ud over de lovpligtige krav
og seger nye lgsninger, der kan lgfte niveauet.

Affaldssortering - pa kontoret og i kantinen
| sidste ars rapport satte vi os som mal at
undersgge mulighederne for affaldssortering
pa kontoret og i kantinen. Dette blev imple-
menteret i april 2025. | dag sorterer vi i rest-
affald, madaffald, plast samt mad- og drikke-
kartoner, og medarbejderne har taget initiati-
vet til sig med stor opbakning. Dermed har vi
pa kort tid sikret, at ogsa vores kontormiljg bi-
drager til en hgjere genanvendelsesgrad. Vi
har siden haengt guidelines op til sortering og
formidlet vigtigheden af korrekt sortering ud til
medarbejderne pad et manedsmede og pa
vores intranet.

Ny InHouse proces - laserskaring

Pa produktionsomradet har der ligeledes vae-
ret vaesentlige andringer. Med indfgrelsen af
laserskaering inhouse i januar 2025 har vi faet
mere overskudsmateriale i form af rustfrit stal.
Det betyder, at vores samlede affaldsmaengde
er steget, men samtidig er en langt sterre del
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af affaldet nu egnet til genanvendelse. Dette
afspejler tallene ude til hgjre. Denne nye pro-
ces betyder, at vi har bedre kontrol over mate-
rialeforbruget og dermed kan arbejde malret-
tet med at reducere spild.

En yderligere gevinst er, at vi sparer transport
- tidligere blev opgaver sendt ud af huset til en
leverander for at blive laserskaret, men nu
foregar processen internt. Det reducerer bade
antallet af transporter og vores samlede CO,-
aftryk.

Andelen af affald sendt til genanvendelse er
steget - fra 20,3 % i 2024 til 31 % i 2025. Det er
en markant udvikling, der bade understreger
veerdien af vores investeringer og viser,
hvordan miljghensyn og forretningsmaessige
beslutninger kan ga hand i hand.

Den systematiske sortering af vores metalliske
materialer - rustfrit stal, sort jern, messing,
kabler og aluminium - ger, at materialerne kan
genanvendes med hgj kvalitet og vaerdi. Nar vi
samtidig reducerer transportbehovet ved at
samle materialerne, indtil der er fyldte behol-
dere, bidrager vi til at begraense CO,-udlednin-
gen yderligere.

¥ 4
else

Affald til genanven
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Affaldshandtering

Forebyggelse af affald
En vaesentlig del af vores indsats handler ikke M5|smtninger for 2026

kun om at handtere affald, men ogsd om at Reccourceananderce og cirkulaer
forebygge, at affald opstar. | forbindelse med okonomi (ESRS E5)

laserskaeringen arbejder vi malrettet med at

udnytte de rustfri plader maksimalt. Emnerne « Undersage mulighederne for sortering
placeres og samles sa tet som muligt pa af 3D-print affald

pladen, sa vi reducerer spildet allerede i design-

X e (@ge genanvendelsesprocenten
og produktionsfasen.

Denne tilgang betyder, at den del af materialet, 2

der ender som overskud, er reduceret til et Verdensmal

minimum - og det, der bliver til affald, kan INDUSTRLINNOVATION 13
genanvendes. P& den mé&de kombinerer vi fore- SRR S
byggelse af affald med hej genanvendelsespro- & @
cent.

3D-print - naeste skridt i affaldssorteringen
P& opfordring fra medarbejdere vil vi i det kom-
mende regnskabsar sztte fokus pa affald fra
3D-print. Denne type affald bestar typisk af
plastmaterialer som PLA og ABS, der kraever
saerskilt handtering for at kunne indga i genan-
vendelsesprocesser. Vi vil derfor undersgge
mulighederne for at etablere en sorterings-
ordning for 3D-printaffald, sa vi sikrer, at disse
materialer ikke ender i restaffald, men i stedet
kan genbruges eller genanvendes.

Initiativet er medarbejderdrevet og understre-
ger, at den baeredygtige teenkning er godt i gang
hos KSN. Nar ordningen er implementeret, vil vi
udarbejde klare retningslinjer og kommunikere
dem via intranet og pa vores fredagsmeder, sa
alle medarbejdere ved, hvordan sorteringen
skal forega.

Med disse tiltag styrker vi vores cirkuleere til-
gang og sikrer, at affaldshandtering bliver en
integreret del af KSN's ESG-strategi.
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Fra venstre: Niels Klode Larsen, Erik Nyhus og Jern Skovhus Jargensen - de tre grundlaeggere af KSN med en af de
forste tromlevaskere til Danfoss.
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Cirkulaere l@sninger

Holdbarhed og servicevenlighed

Lang levetid er en afgerende del af cirkulaer skonomi, og hos KSN har vi doku-
mentation for, at vores produkter holder. Nogle af de farste tromlevaskere, vi
byggede tilbage i 1991, kerer stadig ude hos vores kunder. Det vidner om
robusthed og kvalitet - og om en designfilosofi, hvor servicevenlighed altid har
veeret i fokus. Dengang var det vigtigt, at tingene var nemme at reparere og
vedligeholde. Den tankegang folger os stadig i dag.

Siden 90’erne er der sket en betydelig udvikling
i forhold til sterrelse og energieffektivitet, men
princippet om holdbarhed og servicevenlighed
er ugendret. Vi har for nylig faet to vaskeanlaeg
retur fra kunder, som har veeret i drift siden
90'erne. Det er ikke kun et bevis pa produktets
levetid - det markerer ogsa begyndelsen pa
vores take-back-ordning. Ordningen er ikke
fuldt implementeret, men vi arbejder péa at
etablere en lgsning, der sikrer, at udtjente ma-
skiner indgar i en cirkulaer proces. Malet er at
forlaenge produkternes livscyklus, genanvende
veerdifulde materialer og reducere affald -
samtidig med at vi sorterer korrekt, hvor
genbrug ikke er muligt. Dette er et vigtigt skridt
mod en mere miljgbevidst forretningsmodel.

Med denne tilgang forbinder vi fortidens kvali-
tet med fremtidens cirkuleere lgsninger. Hold-
barhed er ikke bare en egenskab - det er en
strategi, der reducerer affald, sparer ressourcer
og understgtter vores ESG-mal.

| begyndelsen af aret indgik vi desuden et sam-
arbejde med BioCircle, som vi i forvejen samar-
bejder med om miljgbevidste affedtningspro-
dukter til brug i vores maskiner. Ved at kombi-
nere deres praktiske erfaring fra kundemiljger

med vores tekniske kompetencer har vi udvik-
let et nyt vaskeanleeg med seerligt fokus pa
servicevenlighed - blandt andet via frontad-
gang til kar, motor og elstyring. Denne udvik-
ling viser, hvordan vi skaber lgsninger i teet
samarbejde med vores interessenter og kom-
binerer mange ars erfaring for at opna falles
miljgbevidste resultater.

Malsaetninger for 2026

Ressourceanvendelse og
okonomi (ESRS E5)

cirkulaer

o Udarbejde take-back-ordning-procedure
¢ Implementere take-back-ordning

Verdensmal
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Social baeredygtighed

| KSN gar der en fortzelling om en julefrokost for mange ar siden, hvor tiderne var sveere og
fremtiden usikker. Der blev talt om, hvorvidt partnerne til medarbejderne stadig skulle invi-
teres med. En af grundlaeggerne insisterede: partnerne skulle med - som en naturlig del af
feellesskabet. “Den dag, hvor vi ikke har rdd til at invitere partnerne med, eksisterer KSN ikke,"
lad det. Det var ikke bare en kommentar om gkonomi, men et princip om, hvad KSN skulle
vaere: en virksomhed bygget pa relationer, naerveer og faellesskab.

Denne and lever videre i dag. Hos KSN ser vi social baeredygtighed som mere end trivsel og
sikkerhed - det er en grundleeggende del af vores identitet. Vi tror pa, at steerke relationer
og respekt for mennesker skaber fundamentet for en sund og ansvarlig virksomhed.

Siden vores ferste ESG-rapport har vi arbejdet malrettet med at styrke og systematisere
vores sociale indsatser. Vi har skabt bedre rammer for trivsel, faglig udvikling og sikkerhed,
og Vi har tydeliggjort vores ambition om at veere en arbejdsplads, hvor mennesker trives og
udvikler sig.

| dette kapitel praesenterer vi fire centrale fokusomrader, som har veeret omdrejningspunk-
tet for vores sociale indsats: medarbejdertrivsel, faglig udvikling, sikkerhed pa arbejdspladsen
og engagement i lokalsamfundet. Samlet udggr de fundamentet for vores arbejde med
social baeredygtighed - og for vores ambition om at vaere en ansvarlig og attraktiv arbejds-
plads.
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Medarbejdertrivsel

Baeredygtighed starter med mennesker

Trivsel blandt medarbejderne er en hjgrnesten i vores sociale baeredygtigheds-
strategi. Vi arbejder systematisk med at skabe en arbejdsplads i balance, hvor
bade det fysiske og psykiske arbejdsmilje understotter fastholdelse, engage-
ment, arbejdsgleede og langvarige relationer. | det seneste regnskabsar har vi
intensiveret indsatsen og flere nggletal peger i en positiv retning.

Fald i medarbejderomsaetningshastighed

| vores seneste ESG-rapport adresserede vi en
overraskende hgj medarbejderomsaetnings-
hastighed for regnskabsperioden. Siden da har
vi oplevet et markant fald - fra 26,3 % til 6,3 %,
svarende til en reduktion pa 76 %. Det afspej-
ler feerre opsigelser og afskedigelser og vidner
om gget stabilitet. Vi har iveerksat en raekke
tiltag for at fastholde dette niveau, som pree-
senteres i det falgende.

Trivselsundersogelse som pejlemarke

For at fa et systematisk indblik i medarbejder-
nes oplevelse af arbejdspladsen har vi indfert
en arlig trivselsundersggelse. Den besvares
anonymt og havde i seneste maling en svar-
procent pa 87,2 % - et steerkt signal om enga-
gement og vilje til at bidrage.

Resultaterne deles abent med alle medarbej-
dere via en rapport og gennemgas pa det
efterfglgende manedsmegde. Her adresseres
omrader med lav score, og konkrete forbed-
ringsforslag fremlaegges. Det skaber transpa-
rens, involvering og en fzlles forstaelse af,
hvor vi star - og hvor vi ensker at bevaege os
hen.

Formalet med undersggelsen er at identificere
bade styrker og forbedringsomrader i arbejds-
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miljget. Et af de omrader, der kraever serlig
opmarksomhed, er stresshandtering. Vi har
derfor indledt dialog med det lokale sundheds-
center for at fa overblik over relevante tilbud,
som kan hjaelpe os med at forebygge stress og
handle tidligt. For at gere informationen lettil-
gaengelig har vi opsat QR-koder rundt omkring
i virksomheden, som linker til ressourcer og
stegtteordninger.

Emnet har ogsa veeret pd dagsordenen ved
flere fredagsmeder, hvor medarbejderne
opfordres til at tage kontakt til deres naerme-
ste leder eller den administrerende direkter
ved de ferste tegn pa mistrivsel. Vi vil fortsat
vaere opsggende i forhold til nye muligheder
for stressforebyggelse og stotte.

P& den positive side viste undersggelsen, at
spergsmalet “Kan du se dig selv arbejde her
om fem &r?” fik den hgjeste score med 8,8 ud
af 10. Det tolker vi som et steerkt udtryk for
tilhersforhold og langsigtet engagement.

Anerkendelse i hverdagen

Anerkendelse er en vigtig drivkraft for motiva-
tion og arbejdsgleede - og en naturlig forlen-
gelse af vores veerdier. | forleengelse af sidste
ars ESG-rapport har vi styrket vores anerken-
delseskultur, bade formelt og uformelt.

Vi har opdateret jubileeumsordningerne, sa de i
hgjere grad afspejler den vaerdi, vi tilleegger
loyalitet og langvarigt engagement. Der gives nu
gratialer fra 10-ars jubileeum og hvert femte ar
derefter, og veaerdien er gget betydeligt.

Samtidig fastholder vi traditionen med at fejre
maerkedage i feellesskab - fx med morgenbred i
kantinen ved jubileeer, afsluttede uddannelser
og runde fgdselsdage. Det styrker sammenhol-
det og anerkender de milepaele, der former
bade liv og arbejdsliv.

Vi gnsker, at anerkendelse skal vaere en integre-
ret del af hverdagen - ikke kun ved seerlige
lejligheder. Derfor arbejder vi pa at styrke den
verbale anerkendelse og den lgbende feedback.
Det kraever ledelsesmaessig opmaerksomhed og
feelles kompetenceudvikling, og vi vil i den
kommende periode fremme en mere dben og

dialogbaseret feedbackkultur.

Sygefravaer

Vi monitorerer lgbende sygefravaeret som en
indikator for trivsel og arbejdsmilja. | den aktu-
elle regnskabsperiode er fravaersprocenten ste-
get fra 3,4 % til 3,7 %. Tallet inkluderer ikke
langtidssygdom og vurderes fortsat som et
acceptabelt niveau. Vi ser det som en naturlig
variation, men falger udviklingen teet og bruger
trivselsdata til at identificere og adressere even-
tuelle arsager.

Work-life-balance

Hos KSN arbejder vi aktivt for at skabe balance
mellem arbejdsliv og privatliv - en faktor med
stor betydning for bade trivsel og fastholdelse.
Vi tilbyder fleksible rammer, der tager hgjde for
forskellige livssituationer, og udviser forstaelse i
saerlige tilfelde, fx nar medarbejdere engagerer
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Medarbejdertrivsel
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sig som frivillige brandmaend i arbejdstiden.

Vi ser det som en naturlig del af vores kultur at
mede medarbejdernes behov med respekt og
fleksibilitet - og som en investering i arbejds-
glaede og langsigtet engagement.

KSN-anden lever i faellesskabet

Den skarpe laeser har nok bemaerket, at sterke
relationer blandt kollegaer er en grundsten i
KSN - og en vigtig del af det, vi kalder KSN-an-
den. Det blev ogsa tydeligt i arets trivselsunder-
segelse, hvor relationen til kollegaer opndede
en hgj score pa 8,5 i gennemsnit. Det vidner
om, at faellesskabet har stor betydning for vores
medarbejdere - og det gnsker vi at vaerne om.
Vi @nsker at styrke de gode relationer og tror
pa, at selvom relationer ofte opstar naturligt,
kreever de opmaerksomhed og gode rammer for
at udvikle sig og vedligeholdes. Derfor priorite-
rer vi sociale aktiviteter som sommerfest, som-
merafslutning, julefrokost, juleafslutning, perso-
naleture og falles fredagsmorgenmad for at
styrke kollegiale band og skabe et arbejdsmiljg,
hvor mennesker trives sammen.

Medarbejderrejsen - status og naeste skridt

| sidste rapport beskrev vi ambitionen om at
udvikle formaliserede pre-, on- og offboarding-
procedurer. Det arbejde er endnu ikke ivaerk-
sat, da fokus har veaeret pa andre strategiske
indsatsomrader. Vi fastholder dog malsatnin-
gen om at skabe en struktureret og ensartet
medarbejderrejse - fra forste kontakt til sidste
arbejdsdag.

En gennemarbejdet onboardingproces er ikke
blot en praktisk introduktion, men en vigtig
investering i engagement og tilharsforhold. |
den kommende regnskabsperiode vil vi der-for
udvikle et sammenhangende pre- og on-
boardingprogram, der sikrer kontinuitet og ef-

fektiv integration pa tveers af afdelinger. Pro-
cessen indledes med en kortleegning af eksis-
terende praksis og inddragelse af medarbej-
dernes erfaringer.

Som led i en kommende offboardingprocedure
vil vi indfgre systematiske exit-samtaler, vare-
taget af HR for at sikre uvildighed og skabe et
trygt rum for erlig feedback. Formalet er at
indsamle veerdifuld indsigt, som kan bruges til
lebende forbedringer.

Vi ser udviklingen af disse procedurer som en
investering i bade medarbejdernes oplevelse
og virksomhedens langsigtede baeredygtighed.

Malsaetninger for 2026
Egen arbejdsstyrke (ESRS S1)

« Fastholde medarbejderomsaetningshas-
tigheden under 12 %

« Arlig trivselsundersggelse

« Vare opsggende pa nye tiltag inden for
stressforebyggelse

o Implementere initiativer for at styrke
daglig, verbal anerkendelse og feedback

o Fejring af maerkedage i feellesskab

o Holde sygefraveeret under 4 %

- 6 sociale arrangementer arligt

« Udvikle og implementere formaliserede
pre-, on- og offboardingprocedurer

o Implementere exit-samtaler

Verdensmal
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“Det er ikke bare kollegaer - det
bliver ogsa til venskaber,”
Rasmus - klejnsmed.

“KSN-anden var her for 20 dr siden og
er her stadig den dag i dag: vi har en
masse hyggeligt socialt,”

Kim - automatiktekniker.

“Der er aldrig sure miner. Der er en god
omgangstone, og vi har det sjovt
sammen. KSN er som en lille hyggelig
familie - man kender hinanden godt,
fordi det er en mindre virksomhed,”
Rasmus - konstrukter.

“Her bliver der virkelig taget hdnd om,
hvordan vi har det som medarbejdere,”
Mikkel - automatiktekniker.

“Vi er én enhed. Alle bliver set som
ligeveerdige. Der er et fladt hierarki. Alle
er meget nede pd jorden. Desuden er
stor respekt for familielivet. Man finder
ud af tingene. Det tager de godt hdnd
om,” Sebastian - konstrukter.
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Faglighed

Laering og udvikling i praksis

Faglighed hos KSN handler om at skabe veerdi gennem mennesker. Vi ser
kompetencer som en drivkraft for kvalitet, innovation og ansvarlighed - og vi
arbejder malrettet pa at understette medarbejdernes udvikling i takt med
virksomhedens behov. Vores tilgang bygger pa strukturer, der fremmer lzering,
trivsel og langsigtet fastholdelse. Vi tror pa, at faglig stolthed og engagement
opstar, nar medarbejdere far mulighed for at vokse og bidrage.

Faglighed er ikke statisk - det er noget, vi udvikler sammen. Derfor har vi fokus
pa at skabe rammer, hvor bade den enkelte og fzllesskabet styrkes gennem

viden, dialog og respekt for forskellighed.

E-leeringsplatform

Som led i vores malsatninger fra seneste ESG-
rapport har vi implementeret en online
leeringsplatform, der giver medarbejderne flek-
sibel adgang til bade frivillige og obligatoriske
kurser. Platformen er praesenteret via maneds-
meder og intranet, hvor vi har fremhaevet
fordelene ved at tage kurser - bade i forhold til
den enkeltes faglige udvikling og muligheden
for at styrke sit CV.

Vi opmuntrer aktivt medarbejderne til at bruge
platformen som et redskab til personlig og
professionel udvikling. Kurserne understetter
bade individuelle ambitioner og virksomhe-
dens behov for opdaterede kompetencer. En
ekstern konsulent bistar lebende med radgiv-
ning og motivation, og vi planlaegger et leder-
udviklingsforlgb, der skal sikre, at vores ledere
har de rette veerktejer til at understgtte bade
medarbejdernes udvikling og virksomhedens
strategiske mal.
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MUS-samtaler

Vi har opfyldt vores forpligtelse om at imple-
mentere arlige MUS-samtaler. Samtalerne
afholdes omkring medarbejderens fedselsdag,
hvilket sikrer en jaevn fordeling hen over aret
og giver lederne bedre mulighed for at priori-
tere og forberede samtalerne.

For at styrke kvaliteten af samtalerne vil vi
fremadrettet indfere en mere struktureret til-
gang. Medarbejderne skal medbringe en opda-
teret jobbeskrivelse, som danner grundlag for
dialogen om kompetencer, udviklingsgnsker
og fremtidige opgaver. Lederne vil fa stette og
vejledning i, hvordan samtalerne bedst muligt
afholdes, sa de bliver bade meningsfulde og
vaerdiskabende.

Dokumentation og maling af leering

Vi har indfert en ensartet procedure for regi-
strering af uddannelsestimer, hvilket giver os
bedre mulighed for at monitorere og doku-

mentere laeringsaktiviteter - bade internt og i
ESG-regnskabet. Det gennemsnitlige antal
uddannelsestimer pr. medarbejder er steget
lidt fra 10 til 11 timer. Vi har en ambition om at
oge dette tal yderligere i takt med, at e-leerings-
platformen tages i brug og medarbejderne
engagerer sig i relevante kurser og forlgb.

Kompetencemapping

Kompetencemapping var en af de centrale for-
pligtelser i seneste rapport, men er endnu ikke
pabegyndt grundet manglende tid og ressour-
cer. Vi har nu afsat ressourcer og vil prioritere
opgaven fremadrettet og gennemfere det i
kommende regnskabsperiode.

Malsaetninger for 2026
Egen arbejdsstyrke (ESRS S1)

« @ge brugen af e-leeringsplatformen, sa
minimum 80 % af medarbejderne gen-
nemferer mindst ét kursus arligt

o lveerkseette et lederudviklingsforlgb

« 100 % gennemfarelse af MUS-samtaler

o Implementere en struktureret MUS-
guide til ledere og evaluere samtalekva-
litet via medarbejderfeedback

« Registrering af leeringsaktiviteter

» Gennemfegre kompetencemapping for
alle

Verdensmal
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Sikkerhed pa arbejdspladsen

Forebyggelse og sikkerhed i fokus

Hos KSN er medarbejdernes sikkerhed og sundhed en kerneprioritet. Vi arbej-
der malrettet pa at sikre et fysisk og psykisk sundt arbejdsmilje, der ikke blot
lever op til lovgivningens krav, men ogsa fremmer trivsel og forebygger risici.

Som produktionsvirksomhed er vi sarligt opmarksomme pa de sikkerheds-
maessige aspekter i det daglige arbejde. Vores medarbejdere arbejder med
avanceret produktionsudstyr, hvilket stiller hgje krav til bade sikkerhedspro-
cedurer og kompetencer. Vi har implementeret omfattende rutiner og stiller
nedvendigt sikkerhedsudstyr til radighed for alle.

Arbejdsulykker og forebyggelse

| rapporteringsperioden har vi registreret tre
arbejdsulykker med fraveer, heraf én med
langtidssygemelding. Det markerer et skifte i
forhold til sidste periode, hvor vi ikke havde
fraveersulykker. Haendelserne er handteret i
overensstemmelse med gaeldende procedurer,
og vi har iveerksat yderligere tiltag for at styrke
den forebyggende indsats.

| seneste ESG-rapport forpligtede vi os til at
formalisere procedurerne for indrapportering
og opfelgning pa arbejdsulykker. Dette arbejde
er igangsat og vil blive videreudviklet i den
kommende periode.

En reekke medarbejdere benytter KSNs veerk-
stedsfaciliteter uden for normal arbejdstid. For
at skabe klare rammer og sikre en ensartet
praksis @nsker vi at formalisere retningslinjer-
ne for ophold i veerkstedet efter arbejdstid.
Formalet med retningslinjerne er at opret-
holde sikkerhed, ansvarlighed og orden i bru-
gen af faciliteterne.
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Sikkerhedsorganisation og systemer

Vores sikkerhedsudvalg mgdes kvartalsvist og
bestar af arbejdsmiljerepraesentant, tillidsre-
praesentant, ledelsesrepraesentant og ekstern
arbejdsmiljgkonsulent. Som noget nyt deltager
den administrerende direktgr fast i maderne
og repraesenterer ledelsen direkte. Udvalget
arbejder systematisk med risikovurdering og
udvikling af sikkerhedsindsatser.

Vi anvender SOSWEB som central platform for
arbejdsmiljg  og sikkerhedsdokumentation.
Systemet giver adgang til information om
procedurer, farlige stoffer og nedvendigt
udstyr. Vi erkender, at den faktiske anvendelse
af systemet kan styrkes. | seneste rapport for-
pligtede vi os til at integrere SOSWEB i onboar-
dingprocessen, men da en standardiseret
onboardingprocedure endnu ikke er udviklet,
er dette tiltag ikke blevet implementeret. Vi vil
prioritere dette i den kommende periode.

Kommunikation og medarbejderinddragel-
se

Vi arbejder Igbende pa at styrke medarbejder-
nes engagement i arbejdsmiljgarbejdet. Nye
tiltag, regeleendringer og introduktion af udstyr
kommunikeres pad vores faste manedsmeder.
Her har vores arbejdsmiljgrepraesentant ogsa
mulighed for at fremlaegge relevante emner.
Denne praksis sikrer, at alle er opdaterede og
involverede.

Vi gnsker at fremme en kultur, hvor viden om
arbejdsmiljg og sikkerhed deles dbent og syste-
matisk. | den kommende periode vil vi styrke
dette gennem kompetencemapping, som skal
give overblik over medarbejdernes sikkerheds-
relaterede kurser og certifikater. Arbejdsmilje-
repraesentanten vil spille en aktiv rolle i dette
arbejde ved at kortleegge kompetencer og sikre,
atviden er opdateret.

Som en del af vores onboardingprocedurer vil
vi implementere en struktur for sikker oplaering.
Det vil sige, at arbejdsmiljgrepraesentanten gen-
nemgar alle relevante maskiner med nye med-
arbejdere ved hjeelp af en tjekliste, sa vi sikrer
korrekt oplaering og dermed forebygger risici.

Malsaetninger for 2026
Egen arbejdsstyrke (ESRS S1)

Evaluere og felge op pa arbejdsulykker
med henblik pa lzering og forebyggelse
Formaliser procedurer for indrapporte-
ring og opfelgning pa arbejdsulykker
Udvikle struktureret opleeringsprogram
i sikkerhedsprocedurer

Integrere SOSWEB i onboardingproce-
duren

Gennemfgre kompetencemapping
Styrke den interne kommunikation om
arbejdsmiljg og sikkerhed

Verdensmal
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Engagement i samfundet - ogsa lokalt

Vi skaber muligheder

Virksomheders engagement i samfundet er en vigtig del af det sociale ansvar.
Vi arbejder aktivt for at skabe muligheder for mennesker med begraenset
adgang til arbejdsmarkedet, herunder personer i fleksjob og andre CSR-
ansaettelser. Samtidig ser vi det som en naturlig forlaengelse af vores vaerdier at
bidrage til lokal beskaftigelse og udvikling - bade gennem sociale indsatser og

ved at tilbyde lzerlinge og elever en faglig vej ind i arbejdslivet.

CSR-DIPLOM

KSN Industri A/S

anderkendes af GROW for at tage socialt ansvar og sit bidrag til et mere inklud-
erende arbejdsmarked. Virksomheden tager ansvar for unge og mennesker pa
kanten af arbejdsmarkedet ved at tilbyde meningsfuld beskaeftigelse, faglig ud-
vikling og personlig dannelse i et rummeligt og abent arbejdsmiljg.

Med 9 sociale anszaettelser ud af 43 medarbejdere har KSN Industri A/S skabt
betydelig samfundsveerdi og er et forbillede for andre virksomheder i arbejdet med
social beeredygtighed

Social bundlinje 2024 1.755.341 kr.
Stat 1.312.828 kr.
Region 36.528 kr.
Kommune 405.985 kr.

Den sociale bundlinje er beregnet med Den Sociale Baeredygtighedsberegner,
som estimerer den minimumsgevinst, virksomheden skaber for samfundet gen-
nem sociale anszettelser. Metoden er godkendt og valideret af revisionsfirmaet
Deloitte.

Grow-
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20,93%

GROW SOCIALPROCENT

GROW-beregneren som nyt malevaerktoj

| denne regnskabsperiode har vi taget et nyt
skridt i arbejdet med at synliggere den sam-
fundsveerdi, som vores sociale indsats bidrager
med. Vi har anvendt GROW's sociale bzere-
dygtighedsberegner - et vaerktgj udviklet af den
danske NGO GROW, som arbejder for at
fremme social inklusion og baeredygtighed.

Beregneren viser, hvordan anseettelser af per-
soner med begraenset adgang til arbejdsmarke-
det - fx langtidsledige og praktikanter - skaber
veerdi for samfundet gennem @gede skatteind-
teegter og reducerede offentlige udgifter. Leer-
linge indgar ogsa i beregningen. Vi anvender
ikke GROW-metoden som ansattelsesmodel,
men har benyttet beregneren til at kvantificere
vores sociale bidrag. Det gode resultat vi har
opnaet bekraefter, at vores indsats ikke blot har
intern betydning, men ogsa bidrager vaesentligt
til samfundet - bade gkonomisk og menneske-

ligt.

Social inklusion og faglig udvikling

| perioden har vi haft en praktikant, som efter
endt forlgb blev ansat i lgntilskud og sidenhen
fastansat. Vedkommende havde forud veeret
langtidsledig. Derudover har vi haft tre prakti-
kanter tilknyttet virksomheden.

To af vores elever - en teknisk designer og en
smed - har afsluttet deres uddannelsesforlgb
hos os og er efterfglgende blevet ansat. Vi har
ogsa en medarbejder ansat i fleksjob, som har
vaeret en del af virksomheden i leengere tid. |
perioden har vi haft 6,5 laerlinge tilknyttet, hvil-
ket afspejler vores Igbende investering i faglig
udvikling og uddannelse. Vi ser det som en
vigtig del af vores sociale ansvar at bidrage til
opkvalificering og adgang til arbejdsmarkedet.

Fremadrettet lokalt engagement
Vi gnsker at styrke samarbejdet med lokale

institutioner. Blandt andet overvejer vi at
indlede dialog med den lokale friskole og
bgrnehave om muligheden for at anvende
dele af vores jord til biodiversitetsprojekter.
Derudover ser vi positivt pa at modtage flere
besgg fra skoler og uddannelsesinstitutioner -
som led i at inspirere og informere om vores
arbejde, veerdier og faglighed.

Som led i vores samfundsansvar giver vi med-
arbejdere mulighed for at engagere sig som
frivillige i beredskabet i arbejdstiden.

Fair og inkluderende rekruttering

| rekrutteringsprocessen laegger vi vaegt pa en
fair og inkluderende tilgang, hvor kandidater
vurderes ud fra deres faglige potentiale og bi-
drag til virksomheden - ikke ud fra baggrund,
synlige eller usynlige karaktertraek. Vi arbejder
aktivt for at sikre lige adgang til muligheder for
alle.

Malsaetninger for 2026
Egen arbejdsstyrke (ESRS S3)

e Minimum 15 % af medarbejderstablen
skal veere under uddannelse

« Indlede samarbejde med én lokal insti-
tution om leeringsprojekt

» Afholde mindst ét besgg fra skole eller
uddannelsesinstitution

« Fastholde stgtte til medarbejdere i
lokale beredskaber

Verdensmal
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Ansvarlig virksomhedspraksis

| KSN betragter vi god virksomhedsledelse som en strategisk forudseetning for ansvarlig
forretningspraksis. Governance er ikke blot et spgrgsmal om overholdelse af regler, men
om den made vi strukturerer, leder og udvikler vores organisation pa - med integritet,
transparens og ansvarlighed som grundprincipper.

Siden vores farste ESG-rapport har vi arbejdet malrettet pa at styrke og systematisere
vores governance-strukturer. Vi har formaliseret centrale politikker, etableret tydelige
rapporteringskanaler og skabt rammer for bedre beslutningsgrundlag og procesoptime-
ring. Dette har ikke alene styrket vores interne processer, men ogsa gget tilliden blandt
kunder og samarbejdspartnere.

| dette kapitel praesenterer vi fire centrale fokusomrader, som har veeret omdrejningspunk-
tet for vores governance-indsats: Compliance, eksterne evalueringsplatforme, ansvarlig
leverandarstyring og procesoptimering. Samlet udger de fundamentet for vores arbejde med
baeredygtighed og ansvarlighed - bade internt og eksternt.
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Compliance

| takt med stigende forventninger fra kunder
og samarbejdspartnere har vi i 2025 taget
vaesentlige skridt mod at styrke vores gover-
nance og compliance-indsats. Seerligt har vi
haft fokus pa at dokumentere og formalisere
de principper, der allerede lever i vores organi-
sation. Dette arbejde er drevet af gnsket om at
sikre ansvarlig leverandgrstyring og imade-
komme kundekrav om gennemsigtighed og
dokumentation.

Udvikling og forankring af politikker

| 2024 forpligtede vi os til at udvikle en raekke
centrale politikker og etablere klare rapporte-
ringskanaler - et Igfte vi har indfriet. Alle poli-
tikker er gjort tilgaengelige pa vores intranet og
bliver lgbende fremhavet pa manedlige fre-
dagsmeder, nar det er relevant.

Vi er bevidste om, at politikker kun skaber reel
vaerdi, nar de er forankret i organisationens
daglige praksis. Derfor vil vi integrere en intro-
duktion til vores politikker som en fast del af
onboardingprocessen for nye medarbejdere.
Derudover fremhaever vi i alle politikker tyde-
ligt, hvordan og til hvem medarbejdere kan
rette henvendelse til ved bekymringer -

1”/ \
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herunder muligheden for at benytte whistle-
blowerordningen i seerlige tilfaelde.

Whistlerblowerordning

| december 2024 implementerede vi en whist-
leblowerordning, som er offentligt tilgeengelig
pé vores hjemmeside. Ordningen giver bade
medarbejdere og eksterne mulighed for ano-
nymt at indberette overtraedelser af politikker,
lovgivning eller uetisk adfaerd.

For at sikre let adgang har vi opsat QR-koder
flere steder i virksomheden, som linker direkte
til ordningen. Formalet er at understotte en
kultur preeget af abenhed, ansvarlighed og
transparens.

Vi har etableret en arlig opfelgning pé antallet
af indberetninger i regnskabsperioden. Dette
skal sikre systematisk monitorering, rettidig
handling samt et grundlag for lering og fore-

byggelse.

| indevaerende regnskabsar er antallet af ind-
beretninger 0. Det er dog vaesentligt at bemaer-
ke, at ordningen kun har veeret i drift i fem
maneder af perioden.

Nye politikker

000 2,
M i =
Code of Conduct
e

Supplier Code of Miljgpolitik Whistleblower-
Conduct politik

Arbejdsmiljg- IT-politik
politik

7\

Implementering
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Whistlerblower- Arlig opfalgning

ordning

Synliggarelse

Opfelgning for 2025
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Indberetninger
whistlerblower-
ordningen

Supplier CoC
underskrevet
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Compliance
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IT-sikkerhed og NIS2-tilpasning

Som en del af vores arbejde med ansvarlig
forretningspraksis har vi i 2024 skiftet til en ny
IT-udbyder og samtidig styrket vores fokus pa
cybersikkerhed. | samarbejde med udbyderen
har vi igangsat en raekke tiltag, der gger vores
modstandskraft over for digitale trusler og
sikrer overholdelse af geeldende krav.

En opdateret IT-politik danner nu rammen for
medarbejdernes ansvarlige brug af IT-systemer
og data. | forbindelse med lanceringen af vores
nye e-laeringsplatform vil alle medarbejdere
gennemfgre et obligatorisk IT-kursus, som
afsluttes med en test for at dokumentere for-
staelsen.

Derudover udsender vores IT-udbyder Igbende
simulerede phishing-mails, som traener medar-
bejderne i at identificere og handtere poten-
tielle trusler i hverdagen. Vi har desuden tilpas-
set vores governance til kravene i NIS2-direk-
tivet og vil fremadrettet felge udviklingen i bade
lovgivning og trusselsbillede taet.

Leveranderstyring og eksterne evalueringer
Som led i vores compliance-indsats har vi udvik-
let en Supplier Code of Conduct, som er
udsendt til vores hovedleverandgrer. Respon-
sen har vaeret meget positiv og vidner om, at
ansvarlighed i leveranderleddet i stigende grad
er en faelles prioritet. Vi henviser til afsnittet om
ansvarlig leveranderstyring for mere informa-
tion.

Vores arbejde med politikker og governance
har ogsa styrket vores position i forhold til
kunder, der anvender eksterne evalueringsplat-
forme som SAQ og EcoVadis til at vurdere
leveranderers baeredygtighedsprofil. Forvent-
ningerne fra disse platforme har vaeret styrende
for vores prioriteringer og strukturering af

politikkerne. Vi henviser til naeste side for mere
information omkring vores arbejde med eks-
terne evalueringsplatforme.

Fremadrettede tiltag

| det kommende regnskabsar vil vi indsamle
underskrifter fra ledelsesgruppen pa vores
interne Code of Conduct. Dette skal sikre, at
ledelsen aktivt anerkender og efterlever ret-
ningslinjerne. Vi vil fortsat arbejde med at
styrke medarbejdernes kendskab til vores poli-
tikker og sikre, at compliance er en integreret
del af vores kultur og daglige praksis. Eksem-
pelvis vil vi anvende interaktive elementer som
quizzer pé vores manedlige fredagsmeder.
Malet er at gore implementeringen naervaeren-
de og involverende - ikke blot en formel gvel-
se.

Malsaetninger for 2026
Egen arbejdsstyrke (ESRS G1)

« Underskriftsindsamling fra ledelses-
gruppen pa Code of Conduct

o Ajour med Supplier Code of Conduct
underskrifter

« Udarbejde indkgbspolitik

« Obligatorisk IT-kursus for alle

« Introduktion af politikker til nye medar-
bejdere

« Forankring af politikker i KSN blandt
medarbejdere med interaktive aktivi-
teter

Verdensmal
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Eksterne evalueringsplatforme
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Som led i samarbejdet med vores kunder bliver
vi labende evalueret af eksterne platforme som
EcoVadis og SAQ. Disse vurderinger giver en
objektiv maling af vores baredygtighedsindsats
og gor det muligt at sammenligne os med
andre virksomheder pa tveers af brancher og
lande. Begge platforme vurderer virksomheder
ud fra internationale standarder inden for miljg,
sociale forhold og menneskerettigheder,
etik/forretningsintegritet samt ansvarlig leve-
randgrstyring/indkeb. Evalueringerne baserer
sig pa dokumentation af politikker, handlinger
og resultater.

Resultaterne bruges bade af kunder til at vur-
dere ansvarlighed i vaerdikeeden og af os selv
som pejlemaerke for at styrke vores ESG-arbej-
de.

| vores seneste ESG-rapport satte vi et mal om
at gge vores EcoVadis-score med 10 point. Vi
har siden forbedret den med 11 point - fra 50
til 61 - og har dermed overgaet malsaetningen.
P& SAQ-omradet startede vi fra et lavt udgangs-
punkt pa 31 point og satte et internt mal om at
opna 60. Med en score pa 66 point har vi over-
gaet malet.

Evalueringerne har tydeliggjort behovet for at
synliggere og dokumentere de politikker og
procedurer, vi allerede praktiserede. De har
fungeret som en rettesnor og hjulpet os til at
professionalisere og systematisere vores til-
gang til ESG.

Med de opnaede resultater har vi nu sat nye
mal for de kommende ar for at styrke vores
baeredygtighedsprofil og fortsaette en kontinu-
erlig forbedringsproces - i teet dialog med
bade kunder og medarbejdere.

Tiltag bag de forbedrede scorer

De vaesentlige forbedringer i vores EcoVadis-
og SAQ-score er resultatet af en malrettet
indsats, hvor vi har arbejdet med at styrke
vores strukturer, processer og dokumentation.
Det har givet et mere gennemsigtigt og solidt
fundament for vores beaeredygtighedsarbejde.

Samtidig er vi bevidste om, at baeredygtig
teenkning endnu ikke er fuldt integreret i vores
daglige praksis. Implementeringen i kultur og
hverdag er en igangvaerende proces, og vi
betragter arbejdet som en kontinuerlig forbed-
ringsrejse.
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Ansvarlig leverandorstyring

Vi har i det forgangne ar taget vaesentlige
skridt mod en mere systematisk og ansvarlig
tilgang til leveranderstyring. Som produktions-
virksomhed er vi afhaengige af en bred vifte af
leverandgrer - fra ravareproducenter til teknis-
ke komponentleverandgrer og serviceudby-
dere. Vi anerkender, at vores leverandarers
praksis inden for miljg, sociale forhold og
governance har en indirekte, men betydelig
indflydelse pa vores samlede baeredygtigheds-
profil.

Vi ser governance som en nggle til at sikre
transparens, etisk forretningspraksis og baere-
dygtig udvikling i hele veerdikaeden.

Systematik og prioritering

Vi har gennemfert en kortlaegning af vores
leverandgrlandskab med udgangspunkt i
fakturavolumen. Denne tilgang har gjort det
muligt at identificere de mest betydningsfulde
leverandgrer - dem, der har sterst skonomisk
og strategisk betydning for vores virksomhed.
Vi er bevidste om, at fakturavolumen ikke
ngdvendigvis afspejler alle ESG-risici. Derfor
vurderer vi lgbende, om der er behov for at
supplere vores tilgang med yderligere kriterier
- eksempelvis branche, geografi eller tidligere
haendelser - sd leenge det er gkonomisk baere-

dygtigt.

Supplier Code of Conduct - fra plan til prak-
sis

| 2025 har vi indfriet vores malsaetning om at
implementere en Supplier Code of Conduct,
som tydeligger vores forventninger til leveran-
derernes miljgmaessige og sociale ansvar.
Dette dokument fungerer som et centralt
veerktgj i vores governance-indsats og er
udformet med henblik pad at skabe transpa-
rens og ansvarlighed i vores leverandgrrelatio-
ner.
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Vi har valgt at fokusere pa de mest betydnings-
fulde leverandgrer - identificeret ud fra faktu-
rauravolumen - da disse har sterst indflydelse
pa vores samlede veerdikeede og baeredygtig-
hedsprofil. Saledes sikrer vi, at indsatsen har
reel effekt og skaber vaerdi bade for os og for
leverandgrerne.

Vi har opndet hgj tilslutning til vores Supplier
Code of Conduct og har indhentet underskrif-
ter fra hovedparten af de udvalgte leveran-
derer. Dette dokumenterer deres forpligtelse
til at leve op til vores krav om ansvarlighed og
baeredygtighed, og det skaber et faelles grund-
lag for fremtidigt samarbejde. | tilfaelde hvor
leverandgrer ikke har gnsket at underskrive, vil
vi fremadrettet indlede en dialog for at forsta
baggrunden og vurdere samarbejdet indivi-
duelt.

Vi har bevidst valgt ikke at inkludere mindre,
lokale leverandgrer - eksempelvis den lokale
bager - i denne proces. Det skyldes, at deres
bidrag til vores samlede veerdikede er
begraenset, og at krav om formelle forpligtelser
i sadanne tilfeelde ikke vil veere proportionalt
med deres rolle. Det skal give mening - bade
praktisk og strategisk. Denne differentierede
tilgang sikrer, at vi arbejder malrettet og effek-
tivt med ansvarlig leveranderstyring uden at
skabe ungdvendig kompleksitet i samarbejdet
med mindre aktgrer.

Strategisk perspektiv

Ansvarlig leveranderstyring er ikke kun et
spegrgsmal om risikominimering - det er et
strategisk veerktej, der kan drive innovation og
differentiering. Gennem teettere samarbejde
med leverandgrer om baeredygtighedsinitia-
tiver forventer vi at kunne reducere vores sam-
lede miljgpavirkning og styrke vores markeds-
position.

Malsaetninger for 2026
Egen arbejdsstyrke (ESRS G1)

« Fastholde og udbygge brugen af
Supplier Code of Conduct blandt rele-
vante leverandgrer

« Fastholde en differentieret tilgang til
leveranderstyring

Verdensmal
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Procesoptimering

Procesoptimering er en integreret del af vores
nye strategi og en central komponent i vores
governance-indsats. Effektive og ensartede
arbejdsgange er afgerende for at sikre kvalitet,
produktivitet og trivsel - bade internt og i
vores leverancer til kunder. Vi ser procesopti-
mering som et strategisk veerktej, der styrker
vores operationelle fundament og understot-
ter en kultur praeget af kontinuerlig forbedring.

Governance spiller en ngglerolle i denne trans-
formation, da vi anser klare strukturer, ansvar-
lighed og medarbejderinddragelse som afgg-
rende for at sikre baeredygtige og skalerbare
processer. Ved at arbejde systematisk med
procesforbedringer skaber vi ikke blot bedre
resultater, men ogsd en mere robust og
modstandsdygtig organisation.
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Fra erkendelse til handling
Trivselsundersggelsen og interne evalueringer
har bekreeftet en velkendt udfordring: mang-
len pa strukturerede processer og klare
kommunikationsveje har medfert ineffektive
informationsflows, @get fejlrisiko og utilstraek-
kelig ressourceudnyttelse. Medarbejdernes
efterspgrgsel pa procesoptimering har veeret
en vigtig drivkraft, og vi har derfor igangsat en
raekke konkrete initiativer, der skal sikre frem-
drift og organisatorisk forankring.

Vi anerkender, at denne transformation ikke
sker fra den ene dag til den anden. Det er en
gradvis proces, hvor medarbejderinddragelse
spiller en afggrende rolle. Ved at inddrage
forskellige perspektiver og erfaringer fra bade
produktion og administration har vi en for-

ventning om, at de lgsninger vi udvikler, er rele-
vante og baeredygtige i praksis.

Vi er samtidig bevidste om, at forandringer i
arbejdsgange kan skabe usikkerhed og kreever
tid og tilpasning. Derfor prioriterer vi lgbende
dialog og stotte til de medarbejdere, der er
direkte bergrte.

Implementerede tiltag

Som led i indsatsen har vi ansat en projektleder,
der fungerer som tovholder for procesoptime-
ringsarbejdet og sikrer, at initiativerne bliver
systematiseret og forankret i organisationen.

Der er igangsat en nedskrivning og standardi-
sering af centrale processer, sa opgaver frem-
adrettet kan udfgres ensartet og effektivt.
Kommunikationen mellem veerksted og kontor
er blevet styrket gennem gget inddragelse og
regelmaessige meder pa tvaers af funktioner. Vi
har desuden afholdt det fgrste evaluerings-
mede efter projektafslutning, og vi planleegger
at udbrede denne praksis til fremtidige projek-
ter. Den gnskede effekt er at reducere tidsfor-
bruget ved projektopstart og gennemfgrelse,
minimere fejl og misforstaelser, styrke medar-
bejdertrivslen og forbedre vidensdelingen pa
tveers af organisationen.

Vi arbejder bevidst med at balancere vores
ambitioner for procesoptimering med hensynet
til daglig drift og medarbejdernes kapacitet.

Strategisk overvejelse: Kvalitetsledelse

Vi arbejder med at styrke vores interne kvali-
tetsstyring gennem mere systematiske og doku-
menterede arbejdsgange. | den forbindelse
lader vi os inspirere af principperne i ISO 9001.
Vi har ikke truffet beslutning om en eventuel
certificering, men ser det som en mulig retning,
der - hvis den viser sig relevant - kan under-

stette vores ambitioner om hgj kvalitet og
effektivitet. Vores fokus er fgrst og fremmest
pa at udvikle lgsninger, der passer til vores
organisation og skaber vaerdi i praksis.

Opfolgning og laering i praksis

Vi folger Igbende op pé vores procesoptime-
ring for at sikre, at den skaber veerdi. Det gor vi
ved at kombinere data om tidsforbrug og fejl
med medarbejderfeedback fra blandt andet
trivselsunderseggelser og evalueringsmader.
Denne tilgang giver os indsigt i, hvor arbejds-
gange fungerer - og hvor der er behov for
justeringer. Det understgtter vores ambition
om at skabe en organisation, hvor forbed-
ringer ikke blot implementeres, men ogsa
evalueres og videreudvikles i taet samspil med
dem, der arbejder med processerne til daglig.

Malsaetninger for 2026
Egen arbejdsstyrke (ESRS G1)

- Videreudvikle pa at formalisere proces-
strukturer

« Sikre organisatorisk forankring

» Fastholde og videreudvikle kommunika-
tionsrutiner mellem produktion og kon-
tor

« Forankre evalueringsmeder

« Undersgge muligheder for ISO 9001

Verdensmal
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Data for miljemaessige forhold - tCO,e overblik

MILJ@PAVIRKNING korrigeret 2024 2025
Scope 1 - varme og procesenergi 152,8 148,2
Braendsler - naturgas tCO,e 70,7 114,9 107
Egne og leasede karetgjer tCO,e 36,8 37,9 41,2
Markedsbaseret - eldeklaration (100% oprindelsesgarantier) tCO,e 0 0 0
Lokationsbaseret - miljgdeklaration tCO,e 13,9 13,9 13,7
Kategori 1: Indkgbte varer og tjenester tCO.e - - -
Kategori 2: Anlaegsaktiver tCO,e - - -
Kategori 3: Braendsel og energirelaterede aktiviteter tCOze - - 31,9
Kategori 4: Upstream transport og distribution tCO.e - - -
Kategori 5: Affald generet i forbindelse med aktiviteter tCOze - - 1,2
Kategori 6: Forretningsrejser tCO.e - - -
Kategori 7: Medarbejderpendling tCOze - - 27,7
Kategori 8: Upstream leasede aktiviteter tCOze - - 0
Kategori 9: Downstream transport og distribution tCO.e - - -
Kategori 10: Forarbejdning af solgte produkter tCOze - - N/A
Kategori 11: Brug af solgte produkter tCOze - - -
Kategori 12: Handtering af solgte produkter efter levetid tCOze - - -
Kategori 13: Downstream leasede aktiviteter tCO,e - - -
Kategori 14: Franchises tCO,e - - N/A
Kategori 15: Investeringer tCO.e - - N/A
Totale udledninger - scope 1, scope 2, scope 3 tCOze 107,5/121,4 152,8/166,7 209/ 222,7

*Ikke alle data fra scope 3 er inkluderet i vores klimaregnskab. Vi er i en Igbende proces, hvor vi efterhdnden vil inkludere flere data.
**N/A angives for de aktiviteter, der ikke er relevante for vores CO2-aftryk.
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Data for miljemaessige forhold - forbrugsoverblik

MILJ@PAVIRKNING korrigeret 2024 2025
Ressourceforbrug

Braendsler - naturgas m3 50.854 50.854 47.402
Elektricitet KWh 171.713 171.713 168.838
Egne og leasede kgretgjer - diesel liter 10.902 10.902 12.320
Egne og leasede karetgjer - benzin liter 3.750 3.750 4.094
Egne og leasede karetgjer - LPG til trucks liter 271 694,1 607

Naturressourcer

Vandforbrug m3 539 539 438

Affaldshandtering

Genanvendelse - pap ton 2,7 2,7 2,3
Genanvendelse - stal og jern ton 34 34 12,7
Forbraending ton 16,8 16,8 18,2
Seerlig behandling - farligt affald ton 71 71 15,3
lalt ton 29,9 30 48,5
Personbiler - benzin km - - 71.195
Personbiler - diesel km - - 58.506
Personbiler - hybrid km - - 12.432
Personbiler - el km - - 24.515
Motorcykler, knallerter og scootere - benzin km - - 9.152
Cykler, gar, el-lebehijul km - - 6.501
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ESG-data for sociale forhold

SOCIAL korrigeret 2024

Medarbejderoversigt

Total antal ansatte antal 39 39 42,5
Fuldtidsansatte antal 39 36,5 38,5
Deltidsansatte antal 0 0 0,5
Leerlinge/elever antal 6 6 6,5
Fleksjobbere antal 0,5 0,5 1
Sociale anscettelser antal 0 0 0,5
Ungarbejdere antal 2 2 2,5

FTE antal 36,6 36,6 38,4
Gennemsnitsalder ar 38,9 38,9 40,7
Leerlinge % 16,4 16,4 16,9
Kznsfordelinér antal _ Ma.end: 36 Maﬁend: 35,5
- Baseret pa FTE Kvinder: 3 Kvinder: 3,5
Kgnsdiversitet % 8,2 8,2 9
Kensdiversitet i ledelsen % 0 0 0
Lenforskel mellem kegn % - - -
Medarbejderomsaetningshastighed % 26,2 26,2 6,3
Frivillige fratreedelser antal - 5 2

Alle fratreedelser antal - 8 2
Tiltreedelser antal - 4 7
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SOCIAL enhed 2024 korrigeret 2024 2025

Arbejdsmiljo

Sygefravaer % 34 34 3,7
Arbejdsulykker antal 0 0 3
Trivselsundersggelse antal - - 7,7

Uddannelse

Uddannelsestimer pr. ansat timer 10 10 11

GROW - Den sociale baeredygtighedsberegner

CSR anseettelser antal - - 9
GROW socialprocent % - - 20,9
Social bundlinje kr. - - 1.755.341

ESG-data for ledelsesmaessige forhold

GOVERNANCE korrigeret 2024
Ledelsesforhold

Lgnforskel mellem CEO og ansatte ratio 1,8 1,8 1,9
Uafhaengighed i bestyrelsen % 50 50 50
Kensdiversitet i bestyrelsen % 0 0 0
Indberetninger til whistleblowerordning antal - - 0
Supplier Code of Conduct underskrevet antal - - 29
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Metodepraksis og begrebsdefinitioner

De fglgende sider praesenterer en oversigt
over datakilder, anvendte beregningsmetoder,
det underliggende datagrundlag og begrebs-
definitioner.

Bygningsareal
Data herom er tilgaengelig pa www.bbr.dk.

Regnskab
Data om KSN's regnskab er tilgengelig pa
www.virk.dk.

Vi har beregnet vaeksten ud fra omsaetningen.
Vaekstprocenten er fundet ved at anvende
beregningsmetoden:

ar (2025 - 2024) / 2024 x 100.

Miljemaessige forhold
CO,e-beregningerne for Scope 1, 2 og 3 er be-
regnet i Klimakompasset fra Erhvervsstyrelsen.

SCOPE 1

Udledningerne i denne kategori omfatter for-
brug af naturgas og fossilebraendstoffer som
benzin. diesel og LPG.

Naturgasforbrug
Data herfra er baseret pa fakturaer fra Andel.

Forbrug af fossile braendstoffer

Data for LPG til intern transport er opgjort ud
fra fakturaer fra Tange Energi. Data for diesel
og benzin er indhentet fra fakturaer fra ben-
zinkort fra Shell, Circle K, OK og fakturaer fra
medarbejdere ved betaling med eget kort. For
at konvertere disse data til forbrug har vi
anvendt en anslaet gennemsnitspris pr. liter
over aret.

SCOPE 2

Udledningerne i denne kategori er relateret til
elforbrug og folger den internationale aner-

41| KSN ESG-rapport 2025

kendte regnskabspraksis for klimaregnskaber,
GHG-protokollen, hvor vi oplyser vores elfor-
brug pa to mader: ved hjeelp af en eldeklarati-
on, der anvendes til GHG-protokollens mar-
kedsbaseret tilgang og en miljgdeklaration, der
anvendes til den lokationsbaseret tilgang. Ved
eldeklarationen korrigeres der for keb af gren-
ne certifikater, ogsad kendt som oprindelsesga-
rantier. Vores elforbrug er dokumenteret gen-
nem fakturaer fra Andel, hvor forbruget aflee-
ses direkte.

Affaldshandtering

Affald til forbreending og genanvendelse af pap er
dokumenteret gennem fakturaer fra HCS. For-
braending inkluderer ogsa traeaffald.

Affald til scerlig behandling er dokumenteret
gennem fakturaer fra Revas, Marius Pedersen
og Midtjysk Kloakservice. Vi inkluderer batte-
rier heri, selvom de reelt kommer til genanven-
delse, men dette var ikke en mulighed i Klima-
kompasset.

Genanvendelse af metalaffald er dokumenteret
gennem fakturaer fra Jatob.

Procentdelen af genanvendt affald har vi fun-
det via folgende beregningsmetode: (genan-
vendt affald / den totale maengde affald) x 100.

Vandforbrug
Vores vandforbrug er dokumenteret gennem
fakturaer fra Bjerringbro Fezellesvandvaerk og
Energi Viborg.

SCOPE 3

Vi fremhaever de kategorier, som er medregnet
i denne rapport. Feelles for kategori 3 og 5 i
Scope 3 er, at vi har afleest relevant data auto-
matisk i forbindelse med indsamling af Scope
1 og 2 data i Klimakompasset. Vi henviser til

scope 1 og 2 for detaljer om metodepraksis.

Kategori 7: Medarbejderpendling

| beregningen af medarbejderpendling har vi
anvendt en kombination af spergeskemadata
og lgndata for at sikre et sa preecist grundlag
som muligt. Alle medarbejdere ansat i den pa-
geeldende periode har besvaret et spgrgeske-
ma baseret pa transportkategorierne i Klima-
kompasset.

Hver medarbejder har angivet primaert trans-
portmiddel, preaecis afstand til arbejdspladsen
og - hvor relevant - fordeling i procent, hvis
flere transportformer er anvendt i perioden.

Data om antal arbejdsdage og skoledage pr.
medarbejder er trukket fra Datalen, og der er
fratrukket estimeret antal hjemmearbejdsdage
pr. maned.

Beregningen bygger pa individuelle angivelser,
hvilket giver et detaljeret og personligt data-
grundlag. Dog er der en vis usikkerhed forbun-
det med medarbejdernes egne estimater af
procentvis fordeling mellem transportmidler
og antal hjemmearbejdsdage. Disse usikker-
heder er indregnet i den samlede vurdering,
og vi har valgt at fastholde metoden for at
sikre en transparent og medarbejderinvolve-
rende tilgang til Scope 3-emissioner.

Kategori 8: Upstream leasede aktiviteter
KSN Industri lejer sine bygninger af KSN Ejen-
domme. Energien forbundet med driften af
disse bygninger er allerede inkluderet under
Scope 2, og der er derfor ikke yderligere udled-
ninger rapporteret under Scope 3 i kategori 8.
CO,-udslippet under denne kategori er derfor
angivet som 0 tCO.e, i overensstemmelse med
GHG-protokollens princip om at undga dobbelt
teelling.



https://klimakompasset.dk/klimakompasset/
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https://bbr.dk/se-bbr-oplysninger/0/1/0/bfe:7141008
https://datacvr.virk.dk/enhed/virksomhed/31074517?fritekst=ksn%20industri&sideIndex=0&size=10
https://datacvr.virk.dk/enhed/virksomhed/31074517?fritekst=ksn%20industri&sideIndex=0&size=10
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= EEE o

Metodepraksis og begrebsdefinitioner

Sociale forhold

Vi vil i det fglgende gennemgé definitioner og
datagrundlaget relateret til sociale forhold. Nar
vi opger tal for de forskellige medarbejder-
grupper, anvender vi et gennemsnit af antallet
af medarbejdere, der var ansat den 1. maj
2024 og den 30. april 2025. Dette giver os et
praecist billede af medarbejdergruppens stor-
relse over den angivne periode og sikrer, at
vores data er repraesentativ for hele aret.

Al data relateret til sociale forhold er trukket
fra Datalen.

Total antal ansatte

Vores total antal ansatte omfatter alle medar-
bejdergrupper. Dette inkluderer fuldtidsansat-
te, deltidsansatte, leerlinge/elever, fleksjobbe-
re, sociale ansaettelser og ungarbejdere, efter-
som det er disse medarbejdergrupper, der er
pa gaeldende tidspunkt, dog med undtagelse af
praktikanter og midlertidige anseettelser, dvs.
personer med en tidsbegraenset kontrakt.

Fuldtidsansatte

Dette omfatter personer, der er ansat i en stil-
ling med en gennemsnitlig arbejdstid pa 37 ti-
mer om ugen, svarende til 160 timer om ma-
neden inklusive laerlinge.

Deltidsansatte

Dette omfatter personer, der er ansat i en stil-
ling med faerre end 37 timer om ugen og som
ikke er ansat pa andre serlige vilkar.

Laerlinge / elever

Dette inkluderer personer, der er tilknyttet en
uddannelsesinstitution og er i gang med en
uddannelse.

Fleksjobbere
Denne gruppe omfatter personer, der har en

42 | KSN ESG-rapport 2025

fleksibel arbejdsaftale, er tilknyttet kommunen
og er beregnet for personer med nedsat ar-
bejdsevne eller andre seerlige behov.

Sociale ansaettelser

Vores definition af sociale anseettelser er med-
arbejdere, der er ansat i Igntilskud og personer
ansat fra leengere ydelsesforlgb.

Ungarbejdere

Dette omfatter unge mellem 14 og 18 ar, der
er ansat i en stilling, der er tilpasset deres al-
der og uddannelsesniveau.

FTE (Full Time Equivalent)

Ved FTE inkluderer vi fuldtidsansatte, deltids-
ansatte, leerlinge/elever, fleksjobbere og socia-
le ansaettelser, mens vi har valgt at udelade
midlertidige ansaettelser, ungarbejdere og
praktikanter. Vi har valgt at udelade disse
grupper i vores FTE-beregninger, da de typisk
er af kort varighed og ikke afspejler vores
vedvarende arbejdskraft. Desuden er det pree-
cise timeantal for ungarbejdere ofte svingen-
de, hvilket gor det vanskeligt at opna en stabil
og repraesentativ maling.

Gennemsnitsalder

Gennemsnitsalderen er beregnet pa det totale
antal ansattes alder ved udgangen af perioden,
altsa den 30.04.2025.

Andel af lzerlinge

Der var ansat 7 laerlinge i starten af regn-
skabsaret og 6 i slutningen, hvilket giver et
gennemsnit pa 6,5 lzerlinge for perioden. Dette
tal divideres med den gennemsnitlige FTE pa
38,4. Beregningen er: 6,5/ 38,4 x 100.

Konsdiversitet
Begrebet daekker over den procentvise forde-
ling af maend og kvinder blandt den gennem-

snitlige FTE i perioden. Der var ansat 3 kvinder
i starten af regnskabsaret og 4 i slutningen,
hvilket giver et gennemsnit pa 3,5 kvinder for
perioden ud af en gennemsnitlig FTE pa 38,4.
Beregningen er: 3,5/ 38,4 x 100.

Konsdiversitet i ledelsen

Begrebet daekker over den procentvise forde-
ling af maend og kvinder blandt medlemmerne
af KSNs ledelse. Opgerelsen er baseret pa juri-
disk ken. KSN har ingen kvindelige ledere.

Medarbejderomsatningshastighed

Vi inkluderer bade frivillige og ufrivillige fratrae-
delser. | beregningen medregner vi fuldtidsan-
satte, deltidsansatte og fleksjobbere. Vi har
valgt at ekskludere leerlinge/elever fra bereg-
ningen, da vi vurderer, at deres planlagte af-
gang efter endt uddannelsesforlgb ville give et
misvisende billede af den reelle medarbejder-
omsatning, da der naturligt er en kontinuerlig
udskiftning i denne gruppe. Midlertidige an-
saettelser, ungarbejdere og praktikanter er lige-
ledes ekskluderet.

| rapporteringsperioden var der 2 fratreedelser
inden for den definerede afgreensning ud af et
gennemsnitligt pa 32 medarbejdere inden for
samme afgraensning. Beregningsmetoden er
saledes: fratraedelser / (FTE-lzerlinge) x 100.

| rapporteringsperioden er regnestykket:
2/32x100.

Trivselsundersogelse

Den samlede trivselsindikator er beregnet som
det aritmetiske gennemsnit af de spergsmal,
der indgar i trivselsundersggelsen. Alle spargs-
mal besvares pa en skala fra 1-10 og vaegtes
ens. Resultatet udtrykker dermed den gen-
nemsnitlige trivselsscore pa tveers af alle malte
parametre.
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Metodepraksis og begrebsdefinitioner

Sygefravaer

Vi har registreret 2.344 sygetimer i hele perio-
den. | vores opgerelse inkluderes udelukkende
korttidssygdom, defineret som fravaersperio-
der under 30 dage samt leegebesgg. Barnets
forste sygedag indgar ikke i beregningen. Lang-
tidssygdom defineres som et kontinuerligt fra-
veer fra arbejdspladsen pa mere end 30 dage
og behandles separat i vores sygefraveerssta-
tistik for at give et mere retvisende billede af
den generelle trivsel pa arbejdspladsen. Det
gennemsnitlige arlige antal arbejdstimer pr.
fuldtidsaekvivalent (FTE) anslas til 1.635,4 timer,
hvilket repraesenterer en 37-timers arbejdsuge
fratrukket ferie, feriefridage og helligdage.

Sygefravaersprocenten er beregnet efter fol-
gende: Antal sygedomsfravaerstimer for FTE'er
/ (FTE'er x arlige arbejdstimer pr. FTE) x 100.
Vores beregning er saledes:

2.344 /(38,4 x 1.635,4) x 100.

Arbejdsulykker
Vi folger Arbejdstilsynets definition af arbejds-
ulykker, hvor en arbejdsulykke er en pludselig
haendelse i forbindelse med arbejdet, som
medferer, at en person kommer fysisk eller
psykisk til skade.

Uddannelsestimer pr. medarbejder

Vi har beregnet det sdledes: det samlede antal
uddannelsestimer divideres med det gennem-
snitlige antal FTE'er i perioden. Leerlinges
skolephold i forbindelse med deres uddan-
nelse er ikke inkluderet i beregningen. Med et
samlet antal uddannelsestimer pa 418, vil
beregningen se saledes ud: 418/ 38,4.

GROW

| den sociale baeredygtighedsberegner anven-
der vi felgende metodeprincipper for opggrel-
se og databehandling:

CSR-anscettelser

Denne gruppe inkluderer medarbejdere ansat
fra langtidsledighed, medarbejdere i Igntil-
skud, leerlinge/elever, fleksjobbere og prakti-
kanter. CSR-ansaettelser indgar dog kun i opge-
relsen i GROW, hvis perioden har haft en varig-
hed pd minimum én maned. | den aktuelle
rapporteringsperiode har vi haft praktikanter,
men da ingen af forlebene har opfyldt kravet
om varighed, er de ikke medtaget i opgarelsen.

Antal medarbejdere

Vi opger det gennemsnitlige totale antal med-
arbejdere i beregningsperioden. Da beregne-
ren ikke understatter decimaler, har vi fulgt de
officielle afrundingsregler og rundet op fra
42,5 til 43.

Timelen

Den gennemsnitlige timelgn er beregnet for
hele regnskabsperioden. Her har vi ligeledes
fulgt de officielle afrundingsregler.

Fra lantilskud til fastanscettelse

Hvis en medarbejder har vaeret ansat i lgntil-
skud og efterfglgende overgaet til fastansaet-
telse, er vedkommende registreret som to
separate anseettelser. Dette sikrer korrekt
opgorelse af bade CSR-anszettelser og ordi-
naere ansaettelser i beregneren.

Begreensning

Vi kan kun indtaste personer, som har veeret
hos os minimum én maned. Derfor er det ikke
alle praktikanter, vi kan medregne, da de ofte
har et forlgb af én uges varighed.

Lenforskel mellem kon

Vi rapporterer ikke pa lgnforskel mellem kan i
denne rapport, da der i den nuvaerende orga-
nisationsstruktur ikke findes sammenlignelige
stillinger mellem ken.

Ledelsesmaessige forhold

Data om lgnforskel er trukket fra Datalan,
mens data om bestyrelsesforhold kan findes
pa www.virk.dk.

Lenforskel mellem CEO og ansatte

Ratioen er beregnet ved at dividere den gen-
nemsnitlige direktgrlean med den gennemsnit-
lige totale lgnpakke for alle medarbejdere
baseret pa alle fuldtidsansatte minus leerlinge.
Dette betyder, at direktgren i gennemsnit tje-
ner 1,9 gange sad meget som den gennemsnit-
lige fuldtidsansatte medarbejder i virksomhe-
den.

Uafhaengighed i bestyrelsen

Med uafhaengighed i bestyrelsen refererer vi til
andelen af eksterne medlemmer - altsa perso-
ner der ikke er ansat i KSN. Vores bestyrelse
bestar af fire medlemmer, hvoraf to er ekster-
ne og to er interne. De interne medlemmer er
henholdsvis den administrerende direkter og
majoritetsejeren, som ogsa fungerer som be-
styrelsesformand.
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